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|. INTRODUGCAO

No ano em que a Tempo Livre comemora vinte anos de existéncia, tendo sido constituida por escritura
publica datada de 22 de janeiro de 1999, e volvidos dezassete anos da abertura oficial de portas de um
conjunto notavel de infraestruturas de indole desportiva construidas pela Cdmara Municipal em 2001, e
cuja gestdo foi cometida & nossa cooperativa, alimenta-nos a forte convicgdo que o modelo
organizacional e de gestdo que orienta actualmente a Tempo Livre, ndo sé tem sido fiel aos seus pilares
fundacionais, como igualmente tem sido capaz de agregar outros niveis de crescimento e
desenvolvimento, pela capacidade constante de resposta e adaptacdo aos novos tempos e ds novas

exigéncias que o sistema desportivo nos coloca permanentemente.

Temos lutado arduamente pelo estatuto que hoje temos a nivel nacional e internacional, ndo sé
enquanto agente fundamental da promogdo do desporto e da atividade fisica no Municipio de
Guimardes, mas também como uma entidade altamente eficaz, eficiente e proactiva na gestdo de

instalagbes desportivas comunitarias.

Integrados no vasto universo do sector empresarial local, atuando de acordo com as premissas e
objetivos que s&o definidos pelo seu accionista principal - a Cdmara Municipal Guimardes - a Tempo Livre
tem conseguido apresentar, ao longo destes vinte anos, niveis muito positivos de gestio operacional,
apresentando rdcios de sustentabilidade econdmico-financeiro que objectivamente demonstram a sua

capacidade de criar as condigBes de contexto potenciadoras desse sucesso.

As altas taxas de utilizagdo das instalagBes desportivas que gere, o desenvolvimento permanente de
atividades e projetos desportivos ou as acgBes de forte impacto comunitirio de promocio e
generalizagdo da atividade fisica, que determinam taxas de participagio desportiva muito acima da
média nacional, tudo isto aliado a uma aposta ousada na criagio de servicos de apoio ao desporto
inovadores e diferenciadores, como foram os casos do Centro de Medicina Desportiva e o Centro de
Detecdo de Talento Desportivo no passado, ou a mais recente criacio do Centro de Estudos do Desporto,
sdo factores criticos de um sucesso que exige ser partilhado com o conjunto de colaboradores que, ao
longo destas duas décadas, souberam interpretar a nossa filosofia de gestdo e o nosso modelo

organizacional.

O ano de 2019 abre portas, porém, a novos e exigentes desafios, muitos deles resuitado de circunstancias

exogenas, que ndo dominamos, mas a que temos de dar resposta adequada.
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O primeiro dos desafios resulta da circunstancia de termos assumido, em outubro de 2018, a gest3o de
mais uma instalagdo desportiva — as Piscinas de Brito ~ correspondendo a um repto langado pela Camara
Municipal de Guimardes e pela Junta de Freguesia de Brito (proprietdria da instalacdo), num sinal
inequivoco de reconhecimento da Tempo Livre como entidade capaz de acolher no seu seio a gestdo de

instalacGes desportivas de forte impacto comunitério.

Depois das piscinas exteriores de Airdo S. Jodo, agora com as Piscinas de Brito, e num futuro proximo
eventualmente com o Complexo Desportivo de Sande S. Lourenco {cujo processo estd em fase final de
andlise), a Tempo Livre ndo s6 demonstra a sua capacidade de dar respostas crediveis aos desafios e
dificuldades que emergem da nossa comunidade local, como a sua capacidade de enfrentar, com
confianca, novos desafios, obrigando-se a um esforgo exigente e permanente de gestdo de sinergias ao

nivel dos seus recursos técnicos, humanos e financeiros.

Um outro desafio surge como consequéncia de uma acgdo inspetiva da ACT — Autoridade das Condigdes
de Trabalho, que nos obrigou a questionar parte do modelo de trabalho no seio da cooperativa,

adaptando-o a uma legislagdo laboral que hoje combate ferozmente a precaridade no emprego.

Mesmo tendo nogdo que a tipologia do trabalho na Tempo Livre depende de circunstincias que nem
sempre dominamos (maior ou menor numero de utentes e clientes nas instalacdes desportivas, maior ou
menor procura dos promotores de eventos, maior ou menor nimero dos projectos desportivos que a
Camara Municipal nos incumbe), e que tendem para a contratacdo de colaboradores sustentada no
regime de prestacio de servicos tempordrios, aceitamos que é chegada a hora de alterar algumas
situagdes na area da contratagdio de funciondrios, e que resultam num aumento significativo do nosso
quadro de pessoal e dos encargos dai resultantes. O que fazemos sem colocar em causa o equilibrio e a
disciplina orcamentais, encontrando ferramentas alternativas ao nivel da gestdo de recursos humanos
que se reflectem numa diminuicdo significativa da rubrica de honorarios (prestadores de servicos), na
diminuicdo dos custos de funcionamento e na redugdo dos custos com as despesas de manutencio e
conservacdo de instalagdes, neste Ultimo caso sd possivel pelo esforgo feito em 2018 para resolver

algumas das situages mais preocupantes e emergentes a este nivel.

Para alcancar este paradigma de gestdo financeira equilibrada e sustentavel, e porque as circunstancias
também o determinaram, alteramos o nosso modelo de organizago interna, adaptando-o0 a uma nova

realidade, que exige respostas mais especializadas.
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Um modelo de organizacdo interna que hoje se ancora em cinco unidade de gestdo: 1) servicos gerais, 2)
servicos desportivos, 3) instalagBes desportivas, 4) multiusos e 5) investigac3o e inovacdo, redefinindo os
canais internos de decisdo e de acgdo, hoje alicergados numa maior autonomia e responsabilidade

funcional de cada uma dessas unidades de gest3o.

O Plano de Atividades e o Orgamento para 2019 que colocamos para andlise e decis3o, reflecte esta nova
realidade, que conjuga a nossa determinagdo em continuar a fazer bem aquilo que é a nossa missdo
enquanto entidade empresarial local, dando resposta adequada e positiva ao conjunto de
responsabilidades que dessa responsabilidade emergem e ndo vacilando no cumprimento escrupuloso
das obrigacdes que assumimos no dmbito do contrato programa que, ano apos ano, celebramos com a

Cémara Municipal.

Um Plano de Atividades e um Orgamento que s#o feitos de rigor orcamental e exigéncia na gestdo, mas
que ndo menoriza, nunca o podendo fazer, a resposta que temos de dar as expectativas dos nossos
utentes, clientes, fornecedores e parceiros, que se habituaram a ter na Tempo Livre um agente credivel e
determinado na prossecugdo das politicas locais de desenvolvimento desportivo, um agente percursor e
motivador de novas formas de promover a actividade fisica enquanto elemento determinante de melhor
qualidade de vida para os vimaranenses e um ativo estratégico de Guimardes através da notoriedade e
notabilizagdo das instalagSes que gere, algumas delas, como o Multiusos, fortemente indutoras de mais-

valias para economia local.

Este documento traduz exigéncia e rigor. Mas também ousadia e ambi¢io. E no ano em que

comemoramos vinte anos, que seja este o legado que fique para o futuro.
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Il. PLANO DE ACTIVIDADES

1. SERVICOS DESPORTIVOS

1.1. ATIVIDADES E EVENTOS

Determinada, como decorre dos seus fins, a fomentar e a incentivar a préatica desportiva no concelho de
Guimardes, privilegiando a igualdade de oportunidades no acesso ao desporto n3o competitivo,
desenvolvendo projetos de animagdo sdcio desportiva e de ocupagio dos tempos livres e de lazer, a
Tempo Livre tem estado na génese de projetos inovadores e de desenvolvimento de novas modalidades e
atividades, que muito tém contribuido para o aumento da pratica desportiva, destacando-se a aposta em
novas modalidades como o rdguebi, a patinagem artistica, a ginastica ou o futsal feminino, ou o
robustecimento de servicos segmentados para diferentes idades e niveis de condico fisica, de que sdo
exemplos o desporto para seniores e a actividade fisica em ambiente escolar, coordenando projectos de
iniciativa municipal nas escolas EB1 e nas creches e jardins-de-infancia.

Nesse contexto, em 2019, pretende-se prosseguir, desenvolver e implementar projetos que ndo sé visem
manter ou incrementar os objetivos referidos, como reforgando a aposta na dinamizagio de servicos

desportivos inovadoras e que abranjam todas as faixas etdrias e géneros da populagdo vimaranense.

a. Vida Feliz

Este projecto, uma reformulagdo do projecto anteriormente denominado “ActiviDADE SENIOR”, visa
proporcionar a populagdo com mais de 55 anos, residente no concelho de Guimardes, uma atividade
fisica regular e orientada, tendo em vista a melhoria da sua qualidade de vida, autoestima e adoc3o de
estilos de vida saudaveis, aproveitando a experiéncia acumulada no programa anterior, lancado em 2007
e desenvolvido pela Tempo Livre, com apoio da Camara Municipal de Guimar3es.

Assim, e ap6s 11 anos de dinamizag3o do projecto “ActiviDADE SENIOR”, entendemos alterar, melhorar e
alargar este projecto, para que a vitalidade do mesmo se mantenha, tendo esperanca que se transforme
num projecto de referéncia nacional no que toca a boas praticas na promogo da prética desportiva para
populagdo com mais de 55 anos. Este programa procura responder ao envelhecimento populacional, com
propostas de atividades desportivas e fomento do exercicio fisico junto da populagio sénior do concelho,
criando solugBes para diminuir os fatores de risco relacionados com o processo de envelhecimento,
combatendo a inatividade e o sedentarismo dos idosos, aumentando os niveis de independéncia e
autonomia e melhorando a aptiddo fisica dos participantes.

Através do desporto e da actividade fisica regular, o programa Vida Feliz orienta-se, ainda, para o
combate ao isolamento dos idosos, promovendo atividades de ocupagio de tempos livres, de interacdo
social e convivio intergeracional. Serd um projecto que envolverd mais de uma dezena de professores e
mais de 50 promotores locais (centros de dia, lares de apoio & terceira idade, Universidade do

Autodidata, Juntas de Freguesia, entre outros).
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b. Férias Desportivas

E um projeto de ocupacio de tempos livres, destinado a criangas e jovens dos 5 aos 14 anos de idade,
que contempla a prética (ou inicia¢do) de diversas atividades desportivas, de lazer e de entretenimento.
Socorrendo-se de um conjunto de profissionais capacitados, pretende-se possibilitar as criancas e jovens
do concelho de Guimardes o desenvolvimento das suas capacidades motoras, facilitar-lhes o acesso a
uma atividade desportiva multifacetada e transmitir valores que contribuam para o seu enriquecimento
individual e social. As Férias Desportivas surgiram com o intuito de oferecer a populagdo um programa de
ocupagdo de tempos livres para criancas e jovens, devidamente planeado, organizado e executado, com
acompanhamento técnico permanente e assegurando as familias a oferta de um servigo de qualidade,
possibilitando ainda uma experiéncia de lazer e de desporto aos participantes. Este programa ganhou
uma projecdo e uma dimensdo muito considerdveis, na medida em que se tornou uma das bases de
suporte as familias que, nos periodos de pausa letiva, ficam desprovidas de apoio nos cuidados com os
mais jovens.

Acentuando a sua atividade na prética desportiva, o programa Férias Desportivas afirma-se como um
importante mecanismo de promogdo e divulgacdo do exercicio fisico e do desporto, assim como da
promogdo de habitos sauddveis e de combate ao sedentarismo infantil e juvenil. Na sua primeira fase
(implementagdo), o programa das Férias Desportivas abrangia um grupo restrito de participantes {60) e
um ndmero menor e menos diverso de atividades. Por corresponder as expectativas dos encarregados de
educacdo e, considerando a procura que ent3o se verificou, investiu-se na formatagdo de um programa
mais amplo, abrangente e diverso, assim como no alargamento do periodo de funcionamento, fazendo
coincidir a sua frequéncia com as pausas letivas.

Ao longo dos anos, procurou-se introduzir novas atividades desportivas e de lazer, tendo como principal
preocupagdo proporcionar as criangas e jovens participantes um contacto com modalidades desportivas
menos conhecidas e fomentar o convivio e interagdio entre grupos. As atividades desportivas passaram a
complementar-se com um programa paralelo de animag3o sécio desportiva e acBes pedagogicas e de
sensibilizagdo para diversos temas. O programa contempla, anualmente, a introducio de disciplinas,
propostas e experiéncias novas. Este projeto & dinamizado durante as interrupgdes lectivas {Pascoa e
Verdo), perfazendo um total de um minimo de 13 semanas de actividade desportiva, ltdica, pedagdgica e
cultural. Prevemos em 2019, e caso todas as condigdes de execugio estejam garantidas, avancar com um
projecto semelhante para jovens entre os 15 e os 18 anos por entendermos que existe aqui uma falha na
oferta educativa e de lazer para tantos jovens vimaranenses. Temos em vista o lancamento de um
projecto de ocupa¢do de tempos livres durante a pausa lectiva do Ver3o para pelo menos duas semanas
sendo que em tudo funcionard de forma semelhante ao projecto Férias Desportivas, contudo
direccionado para jovens da faixa etéria dos 15 aos 18 anos, que na sua grande maioria chegando a esta
idade ndo tem oferta no concelho em programas de ocupacio salutar e desportiva e que os mantenha

ocupados por tdo longo periodo.
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c. Oficinas de futebol

A Tempo Livre organiza, anualmente, no més de julho, as Oficinas de Futebol. Esta iniciativa de ocupagio
dos tempos livres destina-se a jovens dos 5 aos 16 anos. Trata-se de um programa ocupacional, que
integra atividades de treino, tética e técnica de futebol. Para além de promover a ocupacio salutar dos
tempos livres das criangas e jovens, tem por objetivo veicular principios e valores inerentes ao convivio e
fairplay. As Oficinas de Futebol surgiram como resposta a necessidade de diversificacio na oferta de
programas de ocupagdo de tempos livres para criangas e jovens do concelho de Guimar3es,
especificamente orientados para a pratica desportiva e exercicio fisico.

O projeto teve em consideragdo o caracteristico envolvimento da populacio mais jovem com a
modalidade (futebol) e a necessidade de mostrar o futebol numa perspetiva mais préxima da realidade,
nem sempre acessivel a todas as criangas. Desde o primeiro ano em que foi dinamizado, este projeto tem
vindo a renovar-se em termos de treino pratico, mas também em relacio a situacBes tedricas de
organizagdo e gestdo de um clube de futebol, aspetos gue envolvem os participantes numa nova
perspetiva sobre a vida e o funcionamento de uma estrutura desportiva.

As Oficinas de Futebol constituem uma alternativa ao programa das Férias Desportivas para as familias
que desejam diversificar o leque de experiéncias na ocupagdo de tempos livres dos seus educandos e
pretendem aumentar nos proximos anos a procura por este género especifico de programa de ocupacio

de tempos livres das criangas e jovens do nosso concelho.

d. Oficinas de Surf

Programa de formagdo desportiva para contacto com as modalidades nauticas de surf e bodyboard,
repartido por atividade indoor (formagdo fisica ~ Pista de Atletismo, Piscinas e Scorpio) e outdoor {aulas
no mar). O programa foi implementado em 2013, no &mbito da programacdo da Cidade Europeia do
Desporto Guimar@ies 2013, no segmento de programacdo Desporto para Todos e interrompeu-se em
2014 e voltou-se a implementar durante os anos seguintes.

No seguimento, este projeto aspira ser uma alavanca para a promogio dos desportos nduticos numa
cidade que dista a um minimo de 50 quilémetros da costa atldntica. Tem o seu foco na populagdo juvenil,
procurando proporcionar aos participantes experiéncias diferenciadas das suas rotinas desportivas. Este
projeto assenta na promocdo e divulgacdo de desportos de mar no concelho.

As Oficinas de Surf surgiram como resposta a necessidade de diversificagdo na oferta de programas de
ocupacdo de tempos livres para criangas e jovens do concelho de Guimaraes, especificamente orientados
para a pratica desportiva e exercicio fisico em contexto ndutico. O projeto teve em consideracdo a
necessidade de oferecer a populagdo mais jovem a possibilidade de contactar com modalidades
aquaticas, na tentativa de atrair mais criangas e jovens para os beneficios de uma vida ativa e sauddvel e
de contacto com a natureza.

Em 2019, prevemos reduzir o prazo de duragdo do projeto para um periodo bi-semanal.
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e. Liga Mini

Torneio anual entre escolas de futebol, promovido pela Cdmara Municipal de Guimaries e com
produgio/organizagdo da Tempo Livre. Trata-se de uma competicio desportiva entre clubes do concelho,
no escaldo de minis (6-9 anos), escaldo muito deficitério de competicio, através da qual se pretende
fomentar o espirito de cooperagdo entre as instituices desportivas, estimular a competicdo saudavel e o
fairplay bem como transmitir valores desportivos aos jovens participantes.

A Liga Mini inscreve-se no quadro de principios do Desporto Para Todos e encontra-se em sintonia com
os objetivos preconizados pelo Plano Nacional, no que concerne & promogdo da pratica desportiva, na
educagdo para o desporto e pelo desporto e pela promocdo da inclusdo, coes3o e desenvolvimento
social. Este projeto tem tido uma evidéncia clara no aumento da procura de jovens atletas pela pratica da
modalidade nos diferentes clubes existentes e este ano celebra 10 anos de atividade continua e com uma
evolucdo bastante positiva, sendo nossa esperanga destacar essa data durante toda a atividade deste

ano.

f. Mini Olimpiadas

As Mini Olimpiadas foram lancadas em 2012, com o intuito de incentivar as criancas do ensino pré-
escolar para a pratica desportiva e, a0 mesmo tempo, sensibiliz-las para o mundo do desporto e para o
olimpismo. Na base desta atividade, estd um conjunto de jogos, mas a competicio é o aspeto menos
relevante deste projeto.

As Mini Olimpiadas realizam-se no final do ano letivo, durante um dia e reinem cerca de 700 criangas em
representagdo de 25 instituicdes de ensino pré-escolar do concelho de Guimaraes. Para além dos jogos
com as criangas, o programa contempla também atividades dirigidas aos pais, pelo que se trata de uma

iniciativa que privilegia o envolvimento de toda a familia e da comunidade escolar,

g. Jogos da Comunidade

Os Jogos da Comunidade é um projeto langado em 2013, no dmbito da programacéo geral da Cidade
Europeia do Desporto, através do segmento Desporto para Todos e procura dinamizar o desporto nas
freguesias do concelho de Guimardes, envolvendo a populacdo, independentemente da sua condigdo
fisica, idade e género. Inspirado nos Jogos sem Fronteiras, estd aberto & participacio de todas as
freguesias e decorre por jornadas ao longo de seis meses (quatro meses de qualificagdo). Culmina com
uma grande final, na qual as equipas finalistas disputam os trés primeiros lugares do pédio.

Em 2019 pretendemos manter a hipdtese de inscricdo de outros grupos informais além daqueles que s3o
habitualmente formados pelas juntas de freguesia. A formacio das equipas, obrigatoriamente,
contemplando a participagdo de elementos de todas as idades e condi¢Bes fisicas, bem como a
circunstdncia de recuperar alguns jogos tradicionais, adaptando-os a uma realidade mais ludica e
competitiva, assim como a adogdo e utilizagdo de materiais simples, muitos deles reciclados e
reaproveitados para a realizagdo das provas, sdo outros aspetos criativos do projeto.
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h. Atividade fisica para todos

Através de um programa paralelo ao plano de trabalho dos professores de educagio fisica, em servico na
Tempo Livre, é promovida atividade de danga e fitness em diferentes locais do nosso concelho através da
dinamizagdo dos projetos Gindstica para Adultos “A-Gym”. Direcionado para a populacio adulta,
pretende ser uma promogdo de hébitos de vida sauddveis através da prética desportiva em diferentes
locais de Guimaraes que por diversos motivos geogréficos, tem mais dificuldade em aceder a este tipo de
servicos de forma regular. Ainda, e porque temos tentado mas ainda n3o nos foi possivel executar pelas
mais diversas limitagSes, em 2019 conseguir dinamizar e implementar o projeto Gindstica Laboral “L-

Gym”, programa de atividade fisica nas empresas.

i. Coordenagdo das AEC’s

A Tempo Livre assume desde 2016 a coordenacdo do programa educacional de Atividade Fisica e
Desportiva inserido no ambito das AEC’s, orientando a actividade dos professores contratados pela
Cdmara Municipal de Guimardes. Desde 2016 que coordenamos este projecto, desenvolvendo ainda
outras diversas actividades, como a a elaboragdo do Manual Escolar de AFD, formacio para todos os

Professores envolvidos e ainda o programa DESCOLAR, que visa promover o Despaorto Escolar no 12 ciclo.

j- Barriguinhas Desportivas

O projecto Barriguinhas Desportivas iniciou-se em 2015 e, fruto do sucesso da iniciativa, a Tempo Livre
entendeu que em 2019 deverd continuar a combater o sedentarismo e o aumento ponderal excessivo
durante a gestagdo, assim como fomentar préticas e estilos de vida saudéveis nesta fase tdo especial da
vida da mulher, mas reformular para melhorar o servigo a prestar a este publico-alvo.

Nesse sentido entendemos que a implementagdo do projecto com seguimento activo por parte dos
servicos desportivos, do centro de estudos desportivos de Guimardes bem como do gabinete de
comunicagdo, que em sintonia deverdo criar um programa ocupacional que se preocupe com as
necessidades intrinsecas a mulher que se encontra em fase gestacional, de forma continuada e

sistematizada de forma a obter os melhores beneficios para a gravida, para a mae e para o seu “rebento”.

k. AAAF’s | CAF's

A Tempo Livre assumird este ano a coordenagdo e implementacdo do programa educacional de
Actividade Fisica e Desportiva inserido no @mbito das AAAF’'s e CAF’s. Nesse propésito, cabe a Tempo
Livre a coordenagdo de actividades desenvolvidas para todos os agentes envolvidos, desde os professores
contratados bem como nas actividades e programas a dinamizar ao longo do ano lectivo para os alunos
vimaranenses inseridos num destes dois projectos e que terd como principal missdo o desenvolvimento

de actividades complementares durante o periodo das 15h30 as 18h30 nas escolas aderentes.
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l. Guimardes Legends

O Guimardes Legends foi um evento criado com a principal missdo de homenagear todos os ex-atletas de
diferentes modalidades desportivas que nos dltimos anos do século anterior tiveram uma
preponderdncia no plano desportivo concelhio, entre elas o Voleibol, 0 Andebol e o Basquetebol. Nesse
propésito, cabe & Tempo Livre dinamizar um dia de actividades desportivas para recordar esses
momentos desportivos com a inclusdo dos antigos atletas das diferentes modalidades, culminando tudo

num jantar convivio entre todos os participantes.

m. Sarau de Danga e Fitness

Este evento caminha jé para a sua sétima edigdo e pretende ser um momento aglutinador das diferentes
instituicdes que no concetho dinamizam actividades de Danga e Fitness. Teve o seu inicio no ano de 2013,
ano em que Guimardes foi a primeira Cidade Europeia do Desporto em Portugal e dele se espera sempre
uma noite divertida, repleta de boa disposi¢io, danga e muito glamour. Envolve sempre um ndmero

aproximado de 1.000 participantes e enche a casa me do desporto vimaranense de alegria e energia.

n. Gala do Desporto

A Gala do Desporto é mais um momento de homenagem e reconhecimento do contributo de ex-atletas e
atletas desportivos que no decorrer de cada ano vio cimentando a imagem de Guimardes no plano de
competicdo desportiva e que alcancem o mérito desportivo, sendo campedes distritais, nacionais ou
internacionais. De igual forma, é neste momento que se atribui as Bolsas de Mérito Desportivo a 5 atletas
que pelos seus feitos se tornam a cada ano, Atletas do Ano, Jovens RevelagBes ou Desporto Adaptado e
ainda se conta com a atribuigdo do prémio Homenagem e outro para Carreira. A exaltacio do nosso

passado é factor primordial para assegurar o futuro desportivo competitivo de Guimarges.

1.2. SERVICOS DE APOIO AQ DESPORTO

Reconhecido como uma extensdo dos Centros de Medicina do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ), o Centro de Medicina Desportiva de Guimardes tem-se assumido como um
extraordindrio apoio para os clubes e atletas do sistema desportivo local, principalmente ao nivel dos
exames médico-desportivos, do aconselhamento para a prética desportiva e de diversos atos de
assisténcia médica.

Atuando no ambito da promogdo do valor da prética desportiva em seguranca, o Centro de Medicina
Desportiva tem procurado melhorar continuamente as condicdes de atendimento aos utentes, investindo
em recursos humanos e técnicos qualificados e inovadores, proporcionando nio sé cada vez maior rigor
na assisténcia médica desportiva, como também na sensibilizagio dos praticantes e desportistas

informais para a importancia deste tema.
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Atendendo aoc aumento significativo da procura das consultas, principalmente na &rea da
sobreclassificacdo e da assisténcia médica especializada, desde outubro de 2018 que o horario de

atendimento foi alargado para o sébado de manh3, aumentado a sua capacidade de resposta.

2. INSTALAGOES DESPORTIVAS

O desporto, no seu sentido mais lato, tem tido uma evolugdo continua no dmbito das politicas publicas
nomeadamente na esfera de intervengdo dos municipios, congregando cada vez mais meios e recursos
para o seu desenvolvimento, o que implicou a criagio e organizacio no seu seio, de estruturas
orgdnicas dotadas de recursos humanos cada vez mais qualificados para corporizar e concretizar as
respetivas politicas desportivas. Para além dos recursos humanos, é necessario associar os recursos
materiais necessarios, destacando as instalagbes desportivas como instrumentos facilitadores e
potenciadores da pratica desportiva.

Uma instalagdo desportiva é uma estrutura natural ou artificial previamente preparada para garantir a
sua utilizagdo em termos desportivos.

A evolugdo tecnolégica e a crescente dimensdo social do desporto exigem cada vez maior qualidade dos
locais de prética desportiva com o objectivo de captar mais pessoas para assumirem hdbitos de vida
sauddveis. Assumindo-se como um dos principais factores de desenvolvimento desportivo, as
instalagBes desportivas sdo fundamentais para elevar os niveis de pratica desportiva num territdrio.
Portugal ocupa a cauda da Europa no que diz respeito aos indices de pratica desportiva. As elevadas
taxas de ocupagdo que as instalagBes desportivas municipais em Guimardes apresentam justificam a
elevada taxa de participacdo desportiva que se verifica no concelho, permitindo-lhe apresentar valores
superiores a média nacional e atingir os indices médios de prética desportiva que se verificam na
Europa.

Conscientes da importdncia que a préatica desportiva representa actualmente na vida das pessoas e
considerando as recentes instalagBes que foram integradas no seu plano de gestdo, a Tempo Livre
encontra nestas infraestruturas uma excelente ferramenta de promog3o generalizada da prética
desportiva, dotando-as de programas e condicBes capazes de motivar e fidelizar os seus publicos-alvo.
Realce ainda para o papel social que estas instalagBes proporcionam no apoio a grupos organizados e
individuais que ocupam grande parte destas instalacdes desportivas, com especial referéncia ao apoio
prestado ao movimento associativo que encontra em vdrias destas instalagdes o seu “habitat” natural
de promocdo do seu trabalho quotidiano.

Sintetizando, as instalagBes desportivas sdo responsdveis por oferecerem um “input” positivo ao
trabalho generalizado do municipio na promogdo de hdbitos de vida saudéveis, garantindo qualidade e

exceléncia na sua miss3o de atuacgdo.
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2.1, Multiusos de Guimarges

0O ano de 2018 reforcou a tendéncia de normalizagio da taxa de utilizagdo do Multiusos, num claro
indicador da regularidade de agenda do Multiusos e da capacidade de resposta diversificada que oferece
aos produtores de eventos que nos procuram. Os dados reportados a 2018 indicam que o ano fechar
com 49 eventos distintos realizados, correspondendo uma ocupagdo de 238 dias e um registo de publico
da ordem das 135.000 pessoas.

Prosseguiremos em 2017 os contactos com produtoras e organizadores de eventos, garantindo a
fidelizagdo dos clientes que mantém com o Multiusos de Guimardes uma estreita proximidade, alguns
deles ja tendo renovado para 2017 e 2018 a marcacdo de novos eventos (sobretudo concertos e
exposicdes), registamos a chegada de novos promotores, com propostas inovadoras que, certamente,
acrescentam valor e perspetivam uma temporada muito positiva para 2018. A imagem e notoriedade do
Multiusos continua a refletir-se positivamente e a reverter para a dindmica do calendério e mapa de

ocupagdo da instalagdo.

ano n2 eventos e ocupagio publico
dias semanas

2013 41 89 38 105.750
2014 47 110 33 135.500
2015 40 156 32 140.850
2016 56 192 36 189.500
2017 54 231 42 142.000
2018* 49 238 40 135.000

(*) Previsdo até final do ano

Da programagdo prevista para 2019, para além de um conjunto de eventos que ja integram o seu
calenddrio anual (Reino da Diversdo, Expo Casamento, Expo Classicos, Gala do Desporto, Rececdo ao
Caloiro, Movidos pelo Futuro - Saldo Automdvel de Veiculos Elétricos e Inteligentes), temos ja garantida a
continuidade de dois grandes eventos gimnicos - as Super Finais e a Taca do Mundo de Gindstica Artistica
— para além do Open Internacional de Ténis de Mesa, o importante jogo de qualificacdo para o
Campeonato da Europa de Andebol, entre Portugal e a Franga e o regresso da fase final dos
Campeonatos Nacionais Universitdrios, que sergo realizados em varias instalagdes da cidade, para além
do Multiusos.

Para além disso, sdo ja& varios os promotores com datas reservadas para concertos musicais e
espectdculos de entretenimento, garantindo que o Multiusos de Guimaraes continuard a ser a principal

casa de espectédculos do norte do pais.
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%\- 2.2. Complexos de Piscinas

A Tempo Livre gere actualmente cinco complexos de piscinas diferenciados na sua tipologia, escala e

dimensdo, e que estdo espalhados por todo o Municipio de Guimar3es:

a. Em Candoso S. Tiago gerimos um conjunto de piscinas cobertas e aquecidas, que depois do grave
incidente em fevereiro de 2017 (obrigando ao seu encerramento por mais de trés meses), retomou ja
os seus indices de uténcia e utilizagdo, para o que muito contribuiu o conjunto de intervencdes de
reabilitagdo do edificio e das suas condi¢des de funcionamento, assim como alguns investimentos
importantes na renovagdo de equipamentos desportivos, como foi o caso da substituicdo integral de
todas bicicletas de cycling (concretizada em Setembro de 2018), continuando a assumir-se como uma
referéncia no panorama desportivo local pelas elevadas taxas de utilizagdo que regista;

b. Ainda nesse complexo, embora funcionando de forma auténoma do primeiro, temos o Scorpio -
Piscinas de Recreio e Diversdoc ao Ar Livre, uma instalacio desportiva de lazer e recreacdo de
referéncia ndo s6 em Guimardes como em municipios vizinhos, que j& superou a marca de 1 milhdo
de visitantes ao longo do seu histdrico, e que continua a registar elevados niveis de afluéncia que
determinam a necessidade urgente de avangar para a sua ampliagdo. O projecto ja estd definido e
queremos acreditar que em 2019 estardo garantidas as condi¢des financeiras para aumentar o seu
potencial de utilizacdo e de rentabilidade econémica, que estd longe de estar esgotado, na nossa
opinido;

c. Em Moreira de Conegos gerimos uma instalagdo aqudtica formal, coberta e aquecida, que
possibilita a pratica de varias modalidades aquéticas e de aulas de grupo, e que apds ter sido
inaugurada em 2012, tem vindo a registar um aumento constante do nimero de utentes, pela sua
localizagdo privilegiada numa drea do concelho ainda desprovida de instalacdes desportivas do
género;

d. As Piscinas de Airdo S. Jodo, ao ar livre, localizadas fora do ambiente urbano, assumem-se como
uma boa alternativa para a populagdo residente nesta freguesia e nas localidades limitrofes da
mesma, e apés um interregno de dois anos na gestédo deste equipamento, desde 2017 que assumimos
a gestdo Hesta instalagdo, no dmbito de um protocolo assinado com a Unido de Freguesias de Airdo S.
Maria, Airdo S. Jodo e Vermil. O nimero de utilizadores, embora ndo muito expressivo, estabilizou nos
dltimos anos e esta instalagdo continua a ser uma boa resposta a uma comunidade que vive afastada
da cidade e do acesso a esta oferta de lazer no periodo do Ver3o.

e. No que concerne as Piscinas de Brito, cuja gestdo assumimos em Setembro de 2018, no 4mbito de
um “acordo de cessdo de posicdo contratual” celebrado entre a Junta de Freguesia de Brito, o Centro
Social de Brito {antiga gestora do espago) e a Tempo Livre, sendo constituida por piscinas interiores e
aquecidas e uma piscinas ao ar livre, com um numero de utentes muito expressivo, serd mais um
desafio de gestdo interessante para a nossa cooperativa. O modelo organizacional de instalacBes

aquaticas que existe no seio da Tempo Livre j foi adoptado nessas piscinas, o que, aliado as obras de
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beneficiagdo das condigdes existentes e de adaptac3o a legislagio e vigor, estdo a permitir ter

resultados muito positivos, que esperamos sejam robustecidos em 2019.

2.3. Pista de Atletismo

A Pista de Atletismo Gémeos Castro continua a ter um papel importante na dinamizag3o e incremento da
modalidade principal no nosso concelho, acolhendo com maior frequéncia atletas de diversas
proveniéncias, sendo igualmente palco de competicBes desportivas nacionais, que desejamos
incrementar através de uma parceria mais ativa com a Associacido de Atletismo de Braga e a Federagdo.
Para além disso, a pista de atletismo acolhe o treino e a competicio de modalidades, como o futebol de
formacgdo e o raguebi, de clubes como o GRUFC (que tem |3 a sua sede), os Mesmos das Cancelas da
Veiga e Fundacgéo Alma Branca.

Em outubro de 2018, por for¢ga de um acordo estabelecido entre a Cadmara Municipal de Guimar3es, a
Federagdo Portuguesa de Futebol e o Vitdria SC, foi construido um novo relvado natural, de dltima
geracao, passando aquela instalagéo a acolher os jogos oficiais da nova equipa U23 do Vitéria SC.

Com esta nova valéncia, associada ao reforco da importincia do Centro de Medicina Desportiva de
Guimardes e & circunstancia de ser placo privilegiado de iniciativas de forte pendor comunitario, como as
Férias Desportivas, a Liga Mini ou os Jogos da Comunidade, a Pista de Atletismo Gémeos Castro continua
a ser uma instalagdo com forte utilizagdo, demonstrativa da sua versatilidade e adaptabilidade as

exigéncias do sistema desportivo local.

2.4. Academia de Gindstica de Guimar3es

Com pouco mais de um ano de funcionamento, o0 melhor argumento que se pode utilizar nesta altura é
que ja é demasiada pequena e exigua para o nivel de utilizagdo que tem. Sendo um edificio de referéncia
ambiental e de pratica exclusiva das disciplinas gimnicas, a Academia constituiu-se como um pdlo
estratégico de promogdo e crescimento inusitado da gindstica em Guimardes, muito por forga do
impressionante trabalho desenvolvido pelo Guimagym — Clube de Ginastica de Guimaries, utilizador
preferencial da instalagdo, e que ja tem cerca de mil praticantes desportivos, num caso raro de
crescimento a nivel nacional.

A Tempo Livre, enquanto entidade gestora da Academia, tudo tem feito, e continuard a fazer, para
garantir o crescimento de uma modalidade que é base do desporto, e que, sendo sucedida, pode

contribuir significativamente para 0 aumento e qualifica¢3o da pratica desportiva em Guimar3es.

2.4, PavilhGes desportivos

A Tempo Livre estd, ainda, cometida a gestdo de oito pavilhBes desportivos, seis em escolas EB 2,3 (D.
Afonso Henriques, Creixomil; Pevidém; Virginia Moura, Moreira de Cénegos; Gil Vicente, Urgeses; Abel
Salazar, Ronfe; e Fernando Tavora, Ferment&es), o pavilhdo municipal de Souto S. Maria e o antigo Inatel,
hoje denominado Almor Vaz, no centro da cidade.
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Embora a continuidade da gestdo de alguns destes pavilhdes esteja a ser equacionada com a Camara
Municipal e as direcgdes das respetivas escolas, no &mbito da politica de descentralizacdo de
competéncias em curso, continuaremos o trabalho de incremento das respectivas taxas de utilizagdo,
mantendo o investimento na manutencdo preventiva e corretiva desses espacos, garantindo as melhores

condigBes de fruicdo dos mesmos.

3. INVESTIGAGAO E INOVAGAO

A recém-criada unidade de gestdo para a Investigacdo & Inovagdo, contempla dois dominios distintos de
intervencgdo: o primeiro, desenvolve-se no dmbito das competéncias e servigos atribuidos ao Centro de
Estudos do Desporto - Guimardes (CEDG), e o segundo contempla um conjunto de intervengdes,
transversais ao funcionamento dos servicos da Tempo Livre, procurando-se adotar metodologias
inovadoras de gestdo, operagdo, funcionamento e execu¢dio, com vista a realizacio de um trabalho
coletivo adequado as exigéncias dos servigos que prestamos, em articulacdo com as melhores praticas.

O CEDG tem ja alguma visibilidade pelo trabalho de qualidade iniciado em janeiro de 2018,
implementando um programa de atividades, servicos e estudos claramente orientados para a qualificagdo
e capacitacdo dos agentes desportivos locais.

O CEDG assenta o seu desempenho em dois segmentos diferenciados. Através da sua unidade estratégica
assume a gestdo dos quatro eixos de atuacio — Rela¢®es Institucionais, Ciéncia e Investigagao, Formacéo
e Capacitagdo, Projetos e Programas - ao abrigo dos quais sdo desenvolvidos contactos com entidades
nacionais e estrangeiras, promovidos e incentivados projetos de investigagdo cientifica no campo do
desporto e da atividade fisica e nas suas diferentes dimensdes, realizados programas de formaco para os
agentes desportivos e planeados projetos e programas em rede nacional e internacional, numa
perspetiva de partilha comum de boas préticas.

Na sua unidade museologica, ainda em fase de estudo e planeamento, contemplard a criacio de um
servico de repositério, arquivo digital e museu virtual, visando a recolha, recuperacio, sistematizagdo,
estudo, preservagdo e divulgagdo do patriménio histérico desportivo do concelho, encarando o desporto
como cultura e elemento identitario que contribui para a coesdo social

Em 2018, o CEDG ja proporcionou um Curso de Formagéo Executiva para dirigentes desportivos locais e
outro sobre “Lesdo no desporto, como atuar?”, estando ja a preparar a segunda edicio dos mesmos.

Para além disso, foi parceiro estratégico na publicagio do estudo “Impacto Econémico do Desporto em
Guimarées”, da autoria da autoria de Fernando Perna, da Universidade do Algarve, primeiro livro de uma
série em preparagdo a integrar aa “Colec¢do do Centro de Estudos do Desporto de Guimarges”.

Para além disso, esta a coordenar os trabalhos preparatérios para a criagdo da Unidade Museoldgica e
Arquivistica do desporto em Guimardes, a reformular toda a base de dados da plataforma Guimardes
Desporto e a proceder ao levantamento e estudo estatistico sobre a pratica desportiva federada por

atletas e clubes de Guimar3es.
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Em fase final de preparagio encontram-se estudos sobre o conceito de “talento desportivo”,
desenvolvido junto de atletas e treinadores de alta competicdo com vista & preparagdo de um novo
protocolo técnico para a detegfio precoce de jovens desportistas a implementar no CDTD, um sobre “O
perfil do dirigente desportivo em Guimarges” e um outro sobre “A utilizagdo dos parques de lazer em
Guimardes” (no Ambito de um estégio curricular da Licenciatura em Estatistica Aplicada, da Universidade
do Minho);

Foram dados os primeiros e decisivos passos com vista a elaboracdo do Plano Municipal de Promogdo da
Atividade Fisica, Saude e Qualidade de Vida e assinado um protocolo de cooperagdo com o Centro de
Investigacio em Psicologia e a Associacdo de Psicologia da Universidade do Minho, que prevé a
investigagdo cientifica e intervengdo psicoldgica na drea do desporto.

Finalmente, e porque a internacionalizacdo do CED-G é fundamental, estamos fortemente envolvidos no
projeto “Sports for Women in Urban Places (SWUP)”, em parceria com algumas cidades europeias que
vio apresentar em finais de 2019 um projeto piloto e um programa de boas préticas de fomento da
atividade desportiva para mulheres. Para além desta parceria, estamos a reforcar o networking
internacional através de uma maior participagdo e envolvimento nas atividades da ENSE, da IAKS, da
TAFISA, da Global Active Cities e do Erasmus.

Em 2019, para além do reforco destas actividades e projectos, 0 CED-G vai promover a realizagdo do /2
Congresso do Desporto de Guimardes, um Ciclo de Palestras sobre o fenémeno desportivo, atividade
fisica e politicas desportivas, as Jornadas Médico Desportivas (em parceria com o Centro de Medicina

Desportiva) e concretizar o programa piloto “SWUP - Moving Together”.
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IIl. ORCAMENTO

1. GASTOS
A previsdo de gastos para 2019 ascende a uma verba total de €3.468.996,91. Esta verba, superior a de

2018 em cerca de 79.000¢€, reflecte um aumento muito significativo nas Despesas com Pessoal, por forga
das circunstancias referidas na parte inicial deste documento. Um aumento superior a meio milhdo de
euros, resultado de um diferencial no Quadro de Pessoal, de dezembro de 2017 para dezembro de 2018,
de mais 49 funciondrios, o que significa que os custos com pessoal passam a ter um peso muito
significativo na estrutura de gastos, quase a rondar os 50%, o que se procura compensar com uma

reducdo substancial dos Honordrios, que sio reduzidos em cerca de 260.000€.

Esse esforco de contengdo é igualmente visivel nas rubricas Despesas de Conservagéio e Manutencdio e
Custos de Funcionamento, numa redugdo global que atinge os 155.000€, e que resulta principalmente
dos investimentos que temos feito na redugdo dos custos energéticos, por um lado, e na substituicdo de

materiais e equipamentos obsoletos feita no decorrer de 2018, e que ndo se repetird em 2019.
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GASTOS
3.468.996,91 €

Descricao
Despesas com pessoal 1.708.644,76 €

Remunerac¢Bes 1.383.898,44 €
Encargos 293.139,69 €
Seguros 24.406,63 €
Formaggo Profissional 6.000,00 €
Outros Custos 1.200,00 €
Honorarios 375.984,00 €
Trabalhos Especializados 173.860,50 €
Despesas de Conservacio e Manutencio 164.479,61 €
Materiais de Desgaste 97.150,00 €
Limpeza e Higiene 32.500,00 €
Informética e Equipamentos de Comunicacio 34.829,61 €
Custos de Funcionamento 901.648,04 €
Material Escritdrio, Consumiveis, Livros e Documentacio 28.670,60 €
Seguros 16.019,44 €
Combustiveis 5.000,00 €
ComunicagBes e Correios 15.000,00 €
Rendas e Alugueres 38.208,00 €
DeslocacBes e Estadas 4.000,00 €
Despesas de Produgdo de Eventos 13.000,00 €
Material de Venda e Revenda 153.000,00 €
Energia 351.600,00 €
Agua 79.450,00 €
Gas 173.850,00 €
Higiene e Seguranga no Trabalho 8.100,00 €
Outros Custos 15.750,00 €
Marketing e Publicidade 57.500,00 €
Contencioso e Notariado 1.000,00 €
Impostos, Taxas e Licengas 14.750,00 €
Investimento / Depreciactes 51.630,00 €
Encargos Financeiros Bancérios 19.500,00 €
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2. RENDIMENTOS
Quanto a previsdo de rendimentos, estes ascendem a €3.479.905,90 euros, numa previsdo positiva de

aumento da receita em relagdo a 2018 de aproximadamente 90.000€.

Esta previsdo de valor assente fundamentalmente num aumento substancial da rubrica Prestagdo de
Servicos, na ordem dos 400.000€, muito por forca das expetativas geradas com a gestdo das Piscinas de
Brito, com o investimento que queremos fazer na ampliagdo do Scorpio, e que resultard inevitavelmente
numa maior capacidade de atragdo dessa instalagdo de lazer e correspondente capacidade de
arrecadagdo de receita pelo aumento do nimero de acessos, como ainda com o servico relacionado com
as AAAF’s e CAF's para todo o ano de 2019, que no ano passado ndo foi contemplado, e que prevemos

seja na ordem dos 150.000¢€.

Estd aqui igualmente contabilizado o contrato programa a celebrar com o Municipio de Guimardes, pelo
desenvolvimento de atividades desportivas de interesse publico assumidas pela Tempo Livre, desta vez
correspondente ao ano civil, como acontecia no passado, e que foi alterado em termos de validade
temporal pelas sucessivas dificuldades causadas entre 2013 e 2017 pelas alteracdes ac enquadramento

juridico-legal do setor empresarial local.

RENDIMENTOS
3.479.905,90 €

Descricdo
Prestacdo de Servigos 1.761.700,90 €
Bilheteira 41.000,00 €
Alugueres 247.005,00 €
Concessoes 0,00 €
Venda de Publicidade 15.500,00 €
Comparticipacoes Escolas 8.000,00 €
Revendas 429.000,00 €
Subsidios / Contratos Programa 972.200,00 €
Empréstimos 0,00 €
Outras Receitas 5.500,00 €
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IV. CONCLUSAO @‘z_/l

A renovagdo e consolidagdo dos objetivos e metas que tém norteado a agdo e a gestdo da Tempo Livre
nos Ultimos anos, mantem-se num Plano de Atividades e Orgamento que marcard o vigésimo ano de
existéncia desta cooperativa, objetiva e justamente considerada n3o sé como um pilar fundamental do
universo empresarial local, mas também como uma empresa de referéncia na area da gestio das

instalacBes desportivas e como entidade promotora do desporto e da atividade fisica.

Dispomos hoje de condi¢Bes para cumprir os rdcios de sustentabilidade econdmico-financeiro que a lei
50/2012, de 31 de agosto, preconiza, debalde a imprevisibilidade do nosso trabalho, feito da procura de
utentes, utilizadores, clientes e produtores, cujas oscilagdes nem sempre dominamos, pelo que
continuaremos a pugnar por uma gestdo que é rigorosa mas igualmente proativa, com um orcamento
que é coerente mas igualmente adaptativo s circunstancias intrinsecas do nosso trabalho e com uma
vontade inquebrantével de ser um parceiro importante na concretizagdo das politicas publicas de

desenvolvimento desportivo que sdo marca distintiva de Guimar3es.

Acreditamos estar preparados para continuar a ser motor de inovag3o e alavanca de novos projetos e
ambi¢Bes no seio do ecossistema desportivo vimaranense, promovendo permanentemente adaptacdo a

novas realidades e novos desafios.

Tempo Livre, Guimaries

Este documento foi aprovado em reunido de Direcdo de 9 de outubro de 2018,

[
el

Amadel) Port Iﬁa, Presidente

ino Pereira, Vogal
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