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Este livro resulta de um conjunto significativo de contributos, todos eles
essenciais a redacao deste trabalho.

Em primeiro lugar, agradeco o convite da Tempo Livre para a escrita do livro.
Na verdade, este trabalho tem na sua base uma colaboracdo estabelecida com a
Tempo Livre, em 2013, para a realizagdo de um estudo sobre os fatores psicolégicos
na formacdo desportiva, em varios clubes do concelho de Guimaraes. Unia-se assim
o estatuto atribuido a Guimaraes, enquanto Cidade Europeia do Desporto em 2013,
e o Centro de Investigacdo em Psicologia da Universidade do Minho. Os resultados
deste estudo sdo resumidos neste livro, que corporiza a colaboragdo proficua entre
as partes. Agradeco ao Presidente da direcdo da Tempo Livre, Amadeu Portilha, e a
Coordenadora do Centro de Estudos do Desporto de Guimardes, Paula Nogueira, o
modo como me receberam e o profissionalismo na conducdo desta parceria.
Agradeco igualmente a todos os clubes e atletas que acederam participar no estudo.
Sem a vossa colaboracdo, nada tinha sido possivel!

Em segundo lugar, agradeco a vasta equipa de investigacdo que, ao longo
destes seis anos, integrou as varias etapas da investigacdo. Uma palavra especial de
reconhecimento a equipa responsavel pela recolha de dados, na altura minhas alunas
do Mestrado Integrado em Psicologia da Universidade do Minho, Carla Vilela e Sara
Vasconcelos. Depois devo prestar uma homenagem a equipa que conduziu a andlise
de dados, nas pessoas das minhas colegas Manuela Gongalves e Susana Faria! Foram
de uma eficiéncia a toda a prova, permitindo que parte substancial dos dados fossem
publicados em revistas internacionais de prestigio na area das ciéncias do desporto.
Quero ainda agradecer a leitura atenta e critica deste trabalho pela Liliana Fontes.

Por dltimo, um agradecimento a minha equipa favorita: a minha familia,
particularmente a Ana, Joana e Tiago! Sdo os que mais sofrem com as muitas horas
que retiro ao convivio familiar em nome das tarefas profissionais, mas s6 com o vosso
apoio é que faz sentido este trabalho!

Gostava, ainda, de deixar uma nota pessoal, que decorre de eu ser vimaranense.
Em mais de 20 anos de carreira académica na Universidade do Minho, ainda ndo
tinha tido a oportunidade de produzir trabalhos académicos para a nossa
comunidade. Foi, por isso, com um gosto especial que escrevi este livro, procurando

honrar aquilo que a cidade me deu ao longo da minha vida. Este facto influenciou a
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escrita do livro, fazendo-me lembrar os varios professores que, ao longo do meu
ensino basico e secundario, marcaram o meu gosto pela aprendizagem e pelo querer
saber mais. Pois assim foi, vinte anos depois, quem diria voltar a casa de partida!

Sem vocés nao teria conseguido! Obrigado!

A. Rui Gomes
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A cidade de Guimardes celebra este ano o décimo aniversario do estatuto
adquirido em 2013 de Cidade Europeia do Desporto - CED2013. Um prestigiado
galardao atribuido pelas Aces Europa - Associagdo das Capitais e Cidades Europeias
do Desporto, que veio distinguir uma candidatura que pretendeu capitalizar a
fortissima tradicdo desportiva vimaranense, projetando ao mesmo tempo o futuro do
municipio, assente na qualificacdo das instalacdes desportivas e na capacitacdo dos
recursos humanos.

Um dos principais objetivos da CED2013 foi produzir e expandir o
conhecimento cientifico sobre a realidade local, reunindo um conjunto de dados que
possibilitassem definir politicas desportivas criativas e inovadoras, como sempre foi
apanagio e imagem de marca da cidade de Guimaréaes.

Com base nesta premissa, em 2013 foram estabelecidas diversas parcerias com
instituicdes académicas, visando a producdo de estudos cientificos sobre as mais
diversas tematicas, como o desporto juvenil, o impacto econémico do desporto ou o
perfil do gestor desportivo.

Nesse contexto nasceu uma bem sucedida parceria com a Escola de Psicologia
da Universidade do Minho, com a finalidade de realizar estudos cientificos que
abordassem os fatores psicolégicos que influenciam a formacdo desportiva, o
acompanhamento parental e a motivagdo para a pratica desportiva. Esses estudos,
da autoria de Carla Vilela e Sara Vasconcelos, sob a orientacdo do Professor Rui
Gomes, envolveram mais de 700 atletas entre os 12 e os 19 anos e permitiram
confirmar a importancia do envolvimento parental na obtencdo de desempenhos
desportivos positivos, tal como a importancia da avaliacdo cognitiva no estudo dos
estados emocionais dos atletas.

A partir daqui, e perante a pertinéncia do tema, a Tempo Livre convidou o
Professor Rui Gomes a escrever um livro que incluisse ndo sé a referéncia aos
resultados dos estudos, mas que pudesse também abordar, de uma forma mais
abrangente, os fatores estruturantes na formacdo desportiva de criancas e jovens.

Um livro que tem como premissa uma atenta reflexdo e andlise sobre o
desporto juvenil, colocando-nos, também, o desafio de refletir e interrogar sobre os
processos de treino e de desenvolvimento formativo, o desafio de questionar
verdades “absolutas” que dirigentes, treinadores e demais agentes desportivos déo
como adquiridas, permitindo-nos entender que o desporto juvenil, organizado e

gerido por adultos, deve ser naturalmente mais pensado de acordo com as
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motivacdes e especificidades de cada crianca e jovem. A este nivel temos um longo
caminho a percorrer, mas, este livro € um bom instrumento para tal.

Um livro e um tema que, naturalmente, dizem muito a Tempo Livre, na exata
medida em que a promogdo do desporto e da atividade fisica para as criangas e
jovens é um dos nossos principais eixos de atuacdo junto da comunidade
vimaranense.

Num pais, como o nosso, que tragicamente possui o mais baixo nivel de
pratica desportiva da Europa, como os ultimos dados do Eurobarémetro do Desporto
demonstram, é fundamental que coletivamente reflitamos sobre os fatores que
influenciam a aquisicdo de habitos de pratica desportiva saudavel que possam
perdurar no tempo, e transformar esta nossa sociedade cada vez mais sedentéria,
numa sociedade ativa e dinamica.

Estamos, por isso, muito gratos e felizes por sentirmos que o Professor Rui
Gomes aceitou entusiasticamente este desafio de produzir uma publicacdo pratica,
objetiva e acessivel, que possa servir os agentes desportivos locais e ajudar a tornar

a sua valiosa acdo, ainda mais eficaz no contexto desportivo vimaranense.

Amadeu Portilha

Presidente da direcdo da Tempo Livre
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| O autor |

Rui Gomes

Professor Auxiliar na Escola de Psicologia da Universidade do Minho, Portugal.
Obteve graus académicos (Licenciatura, Mestrado e Doutoramento) na area da
Psicologia, pela Universidade do Minho. Na investigacdo, interessa-se pelos fatores
humanos na adaptacdo a mudanca, na lideranca e rendimento de equipas e no
treino de competéncias de vida e desenvolvimento humano. E responsavel pelo
grupo de investigacdo “Adaptacdo, Rendimento e Desenvolvimento Humano”
(www.ardh.pt), cujos resultados sdo difundidos na comunidade pela “Escola
Competéncias de Vida" (www.e-cv.pt). Intervém na area da psicologia do desporto

e no treino de competéncias de vida em distintos contextos e faixas etarias.
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Em 2007, constituimos o grupo de investigacdo “Adaptacdo, Rendimento e
Desenvolvimento Humano” (ARDH-GI), com um propésito: estudar os fatores
psicoldgicos envolvidos no modo como as pessoas se adaptam aos seus contextos
de vida (principalmente quando expostas a um nivel significativo de tensdo e stress),
estudar os fatores psicoldgicos que contribuem para o rendimento de pessoas,
equipas e organizacbes e estudar os fatores que contribuem para o desenvolvimento
humano. Ou seja, um denominador comum (fatores psicoldgicos) numa panéplia de
condi¢des de funcionamento humano (em situacdes de adaptacdo a situa¢des de
stress, em situagdes de rendimento humano e em situa¢des que podem potenciar o
desenvolvimento humano).

Ao longo dos anos, o grupo recebeu, maioritariamente, alunos de mestrado e
de doutoramento, mas também investigadores seniores interessados em estudar
estas tematicas. Os contributos de todos foram pecas valiosas para a estruturagdo do
grupo de investigacdo e para tragar os caminhos que viemos a percorrer ao longo
do tempo. E, felizmente, os contributos materializaram-se em produtos que se foram
disseminando na comunidade cientifica e ndo so.

Curiosamente, na justa medida em que o grupo de investigacdo fazia o seu
caminho, uma linha "paralela” crescia associada as questdes que procurdvamos
estudar: que implicagdes praticas decorriam dos dados das nossas investigagdes. Por
diversas vezes, questiondvamo-nos o que significavam os resultados dos estudos
realizados, do ponto de vista do funcionamento humano? Ou seja, quais as
consequéncias da nossa investigacdo para a intervencao psicolégica? Um dos aspetos
que contribuiu para este questionar foi, certamente, a abertura do grupo de
investigacdo a profissionais, de diversas areas, que nos desafiavam a refletir se os
dados poderiam ter uma ressonancia social, aplicada aos mais variados contextos de
vida das pessoas.

Foi este questionar sobre as aplica¢cdes dos dados obtidos no grupo ARDH que
originou a Escola Competéncias de Vida (ECV), a “estrutura aplicada” do grupo de
investigacdo. Em fevereiro de 2018, apresentdmos o nosso projeto a comunidade.
Desde ai, realizdmos academias de treino de lideranca e assindmos, via Associacdo
de Psicologia da Universidade do Minho, acordos de colaboracdo com institui¢des e

organizagdes interessadas nos NoOssos servicos.
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Esta prestacdo de servicos é efetuada de acordo com a missdo da ECV: propor
a comunidade programas de treino de competéncias de vida, em seis éreas:
motivagdo, gestdo do tempo, gestdo de stress, comunicacdo, lideranca e trabalho em
equipa. Os programas tém por base modelos tedricos acerca do treino de
competéncias de vida e as intervengdes propostas baseiam-se em dados da
investigacdo sobre a eficacia do treino proposto e realizado.

Numa légica de “investigacdo-acdo”, a ECV leva a cabo servicos de academias
de treino de competéncias de vida, consultoria sobre competéncias de vida no
contexto de funcionamento do préprio cliente, treino personalizado a cada cliente
sobre competéncias de vida e o servico sociedade com apresentagdes, conferéncias
e "workshops”. Esta pandplia de servigos visa ajustar-se as necessidades e expectativas
de cada potencial interessado, tornando o treino de competéncias de vida uma
atividade extremamente versatil e ajustavel a cada caso em concreto.

Foi a partir das investigacdes do grupo ARDH e do projeto de intervencéo da
ECV que foi realizado o protocolo de colaboracdo com a Tempo Livre, sendo este
livro o primeiro contributo desta parceria. Da nossa parte, esperamos que o livro seja

do interesse da comunidade e Util a concretizacdo dos objetivos da Tempo Livre.
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Este livro é, acima de tudo, uma reflexdo sobre alguns fatores estruturantes
da formacédo desportiva de criangas e jovens, tomando como referencial uma parceria
estabelecida entre a Associa¢do de Psicologia (APsi) da Universidade do Minho e a
Cooperativa Tempo Livre.

O livro organiza-se em sete capitulos. Os primeiros capitulos efetuam uma
reflexdo sobre o desporto juvenil e como treinar competéncias que promovem o
desenvolvimento integral dos jovens no desporto. De seguida, aborda-se a influéncia
que os pais e os treinadores podem exercer no desenvolvimento dos jovens
praticantes. Ainda nesta tematica dos fatores promotores de experiéncias positivas
nos jovens através da préatica desportiva, abordamos um fator mais estrutural na
compreensdo do desporto juvenil e, por vezes, negligenciado na compreensdo dos
programas desportivos para jovens: a prépria organizacdo onde os jovens praticam
desporto, refletindo-se sobre o modo como, por exemplo, os clubes podem aumentar
a eficacia da sua agdo no recrutamento e manutencdo dos atletas e como podem
proporcionar condi¢des étimas a pratica desportiva juvenil. Esta reflexdo sobre os
fatores que influenciam o desporto juvenil termina com algumas considera¢cdes em
torno da psicologia do desporto. O ultimo capitulo apresenta os resultados de um
estudo realizado numa parceria entre o Centro de Investigagdo em Psicologia da
Universidade do Minho e a Cooperativa Tempo livre, onde foram estudados fatores

psicoldgicos associados a atividade desportiva de criangas e jovens.

Palavras-Chave: Psicologia; Desporto Juvenil; Jovens Atletas; Treinadores.
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A pratica de desporto juvenil, pela sua difusdo social, é uma das atividades
extracurriculares mais interessantes e extraordinarias que podemos propor as criancas
e jovens. E este impacto positivo do desporto juvenil nos atletas ndo deriva apenas
dos efeitos sobre a saude e desenvolvimento fisico e motor dos praticantes; longe
disso! O desporto juvenil estende os seus efeitos sobre o desenvolvimento pessoal,
interpessoal e social dos atletas, representando uma experiéncia estruturante sobre
o desenvolvimento da personalidade e modo de agir dos jovens. Além disso, e dado
o advento e crescimento de doencas relacionadas com estilos de vida sedentarios,
aprender a fazer desporto, desde cedo, pode estimular o gosto pelo exercicio ao
longo da vida.

Considerando estes aspetos, este livro aborda algumas probleméticas
associadas ao desporto de iniciacdo e formagdo desportiva, dirigindo-se, sobretudo,
aos adultos responsaveis pela concecdo, organizacdo e avaliagdo de programas
desportivos para jovens (nomeadamente, pais, treinadores e técnicos desportivos,
diretores e gestores desportivos). Além disso, este livro apresenta dados de um
estudo realizado pelo grupo de investigagdo “Adaptacdo, Rendimento e
Desenvolvimento Humano” e a Cooperativa Tempo Livre, sobre os fatores
psicoldgicos no desporto juvenil de jovens atletas federados do concelho de
Guimarées. Concilia-se assim uma reflexdo tedrico-prética sobre os fundamentos do
desporto juvenil com os contributos que a ciéncia psicolégica podera fornecer aos
agentes desportivos sobre como criar as melhores condi¢des para os jovens retirarem
0 maximo da pratica desportiva.

O livro foi escrito sem uma grande preocupacdo de referenciacdo cientifica;
dado que o livro se dirige, em grande medida, aos agentes desportivos do desporto
juvenil, procura-se adotar uma terminologia simples e objetiva sobre os temas em
debate. Mas, se o leitor me permite, o livro é, antes de mais, uma reflexdo pessoal
da minha vivéncia, enquanto psicélogo, do funcionamento de clubes e associa¢des
desportivas e acerca do modo como pais, técnicos desportivos e dirigentes podem,
em conjunto, contribuir para “desenhar” e incentivar programas desportivos de
sucesso e de impacto significativo sobre o desenvolvimento integral dos jovens.

O modo como esta reflexdo ocorreu levou a organizacdo do livro em sete
partes: (1) breve reflexdo sobre conceitos essenciais do desporto juvenil; (2) o que

significa treinar competéncias no desporto juvenil; (3) influéncia dos treinadores no
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desporto juvenil; (4) influéncia dos pais no desporto juvenil; (5) influéncia das
organizagdes desportivas, enquanto sistemas de interacdo humana, no desporto
juvenil; (6) influéncia da psicologia do desporto no desporto juvenil; e (7) sumarizagdo
dos dados da investigacéo realizada no concelho de Guimardes. Espero, sinceramente,
que este breve roteiro proporcione uma viagem agradavel ao leitor sobre o fascinio
do desporto juvenil, um mundo que para muitos de nds representou uma das

experiéncias de vida mais interessantes e recompensadoras!

24 Psicologia na formagdo desportiva



Antes de iniciarmos a reflexdo sobre a promogdo do funcionamento humano
positivo na formacdo desportiva de criangas e jovens, existem alguns conceitos que

convém clarificar, pois sdo estruturantes nas ideias apresentadas a seguir.

O que é o desporto?

Pode ser identificado como uma atividade fisica, que incorpora uma
componente de jogo com regras especificas, uma componente competitiva e que
exige um determinado nivel de esforco fisico (Blanchard, 1995).

A concretizagdo de uma atividade desportiva implica habitualmente um
determinado contexto organizado de treino e competicao, constituido por atletas (de
diferentes idades e niveis competitivos), por adultos que orientam e gerem a
atividade desportiva e um dado “enredo” social, constituido por adeptos, publico em

geral, familiares dos atletas, comunicacdo social, etc.

O que é a atividade fisica?

Pode ser identificada como todos os movimentos corporais efetuados pelos
musculos esqueléticos e que resultam num dado gasto de energia (Caspersen, Powell,
& Christenson, 1985).

O desporto é, assim, um tipo de atividade fisica.

O que é a idade juvenil?
Pode ser identificado como um periodo de idade em que ocorrem mudancas
significativas ao nivel fisico e mental e que decorre entre a infancia e a idade adulta,

terminando tipicamente por volta dos 18 anos (Vealey & Chase, 2015).

O que é o desporto juvenil?

Pode ser entendido como englobando os programas desportivos
supervisionados por adultos, que visam a aprendizagem estruturada de competéncias
desportivas e a realizacdo de competicdes, para criangas e jovens, no periodo entre
os 5 e os 18 anos (Vealey & Chase, 2015).

Mais especificamente, pode-se afirmar que o desporto juvenil inclui todas as

atividades de treino que estimulam as competéncias desportivas dos atletas, tendo
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por base o nivel de desenvolvimento e de maturidade fisica, técnica e mental dos

praticantes.

O que é uma competéncia?

Neste livro usaremos por diversas vezes a ideia de “treino de competéncias”. E
importante clarificar que ndo nos referimos apenas as competéncias fisicas, motoras,
técnicas ou téaticas dos atletas. Por competéncia entendemos o conjunto de
habilidades humanas que podem ser estimuladas através do treino sistematizado ou
por experiéncias ndo sistematizadas de vida, e que potenciam a capacidade de
adaptacdo humana a eventos de mudanca. As capacidades variam, na sua tipologia,
num continuo entre competéncias tipicamente intelectuais ou cognitivas até
competéncias fisicas ou motoras. As capacidades variam, igualmente, num continuo
funcional, entre competéncias pessoais (‘internas”) a interpessoais (“externas”).
Independentemente da tipologia e funcionalidade, as competéncias sdo passiveis de
melhoria e progressdo, principalmente se forem sujeitas a treino sistematizado,

baseado em evidéncia cientifica.
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O topico relativo aos fundamentos e objetivos inerentes ao desporto juvenil é
um dos mais controversos quando abordamos a razdo pela qual criancas e jovens
devem praticar desporto organizado. Uma das principais razdes para esta
controvérsia deve-se ao facto de no desporto juvenil juntarmos criancas e... adultos!
Obviamente, ndo ha nada de errado em juntarmos criangas e adultos; isso acontece
nos demais contextos de vida das criangas e jovens, seja ao nivel familiar, escolar ou
social. O problema decorre, no caso do desporto, da forma como o desporto juvenil
é estruturado pelos adultos, associando-se a uma excessiva primazia da competicdo
(e, consequentemente, dos resultados desportivos) face as outras dimensbes da
pratica desportiva, isto é, o “jogar pelo jogar” e o “jogar para aprender e melhorar”.

Portanto, a questdo principal refere-se ao modo como a atividade desportiva é
organizada. E este modo de organizar atividade desportiva para os mais jovens é, na
sua maioria, determinado pelos adultos. Portanto, cabe aos adultos uma reflexdo
sobre os principios e metodologias de trabalho que melhor servem uma organizacéo
multifacetada do desporto, que efetivamente satisfaca diferentes desejos,
expectativas e necessidades dos jovens. Ganhar serd uma delas, mas ndo certamente

a unical!

Principios organizadores do ensino de competéncias

Para a determinacdo de uma atividade desportiva saudavel e promotora do
desenvolvimento integral dos jovens, devemos refletir sobre o modo como os
programas desportivos devem ser organizados. Ou seja, assumindo-se como objetivo
primordial da formacdo desportiva o desenvolvimento integral dos jovens atletas,
através de experiéncias que estimulem as suas diferentes areas de funcionamento,
importa saber de que modo os programas desportivos podem ser organizados no
sentido de alcangar este objetivo. Analisemos trés principios que podem facilitar a

estruturagdo dos sistemas de iniciacdo e formacdo desportiva.

Principio 1. Integralidade do desporto juvenil
O desenvolvimento humano ndo é parcelar, ou "melhor entendido” sob
determinados prismas absolutos. O desenvolvimento humano decorre do somatério

das experiéncias de vida dos individuos, que acomodam e estimulam as
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potencialidades intrinsecas de cada um, e que, no final, resultam num manancial de
capacidades, mais ou menos funcionais face as solicitacdes e exigéncias que se
encontram nos mais variados contextos de vida.

Neste sentido, o desporto juvenil é, igualmente, um contexto estimulador das
potencialidades humanas, seja ao nivel das capacidades desportivas (técnicas e
taticas), fisicas (coordenagdo motora ou condicdo fisica), psicoldgicas (cognitivas e
emocionais) ou sociais (competéncias de interacdo). Qualquer sistema desportivo que
faga sobressair apenas uma destas vertentes é, inerentemente, parcial e limitador do
desenvolvimento humano. Portanto, isto significa que, quando se organizam
programas desportivos, é importante perceber de que modo as atividades propostas
estimulam as competéncias mais referenciadas no panorama desportivo (e.g.,
desenvolvimento fisico, melhoria técnico-tatica), mas também até que ponto
estimulam competéncias psicoldgicas (e.g. capacidade de concentracdo, de gestdo
de stress, de motivacdo, etc) e competéncias sociais (e.g., relacdo interpessoal,
respeito pelas regras de competicdo, respeito pelos adversarios, etc). A Figura 1
procura exemplificar o impacto integral do treino de uma competéncia desportiva no
andebol. Repare-se que o fundamental deste exercicio é a possibilidade de os atletas
receberem feedback sobre diferentes aspetos da sua realizagdo (neste caso, feedback
técnico, mental e relacional), uma vez que isso contribuird para o designio da
formacdo integral dos praticantes. O procedimento e indicadores utilizados no
exercicio proposto sdo meramente indicativos, podendo ser ajustados em fung¢éo da
maturidade dos atletas, dos objetivos do técnico e das circunstancias especificas em

gue decorre o treino.
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Modalidade: Andebol

Objetivos do exercicio
v Treino da posse de bola

v Treino da finalizacdo em situacdo limite de posse de bola

Procedimento do exercicio
v 3 séries X 2 minutos

v’ Zona limitada de jogo (5 metros da area do guarda-redes)

Técnica Mental Relacional
Equipa atacante Equipa atacante Equipa atacante
Objetivo Objetivo Objetivo
Manter a posse de bola e Capacidade de gestdo de Capacidade de comunicar
finalizar stress (manter controle durante o tempo de exercicio
emocional durante o tempo
Como? de exercicio) Como?
Atletas trocam a bola com Atletas comunicam
demonstracdo de atitude Como? eficazmente durante o

ofensiva, de modo a evitar | Atletas mostram confianca e | exercicio (levantam o brago

0 jogo passivo tranquilidade nos ou gritam “Eu!” ao criarem
momentos de auséncia de uma linha de passe)
Constrangimento: linhas de passe

Apenas nos 30 segundos
finais é possivel efetuar

remate a baliza

Avaliagdo do exercicio | Indicadores de eficacia

Atribuicao de pontuacao

Técnica e 0 pontos = perda da posse de bola
¢ 1 ponto = manuten¢do da posse de bola
¢ 1 ponto = golo

e 0 pontos = sem golo

Mental e 0 pontos = equipa intranquila perante auséncia de linhas de passe

e 1 ponto = equipa tranquila perante auséncia de linhas de passe

Relacional e 0 pontos = comunicagao ineficiente

e 1 ponto = comunicagao eficiente

Interpretacao da pontuacao

Pode melhorar 0 a 1 pontos
Bom 2 pontos
Muito bom 3 pontos
Excelente 4 pontos

Figura 1. Principio da integralidade no treino de uma competéncia desportiva no andebol.
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Principio 2. Gradualidade do desporto juvenil

O desenvolvimento humano ocorre por etapas, mais ou menos graduais ou
“previsiveis”, onde vdo sendo acomodadas novas capacidades e niveis de
desempenho humano. Por isso, é fundamental saber estruturar os programas
desportivos pelos distintos niveis de desenvolvimento humano. No caso do desporto
juvenil, a idade € o indicador mais usado para determinar as etapas de
desenvolvimento humano. Serd a melhor estratégia? Reposta dificil.. Resposta
possivel: ndo é certamente a Unica estratégia de organizacdo funcional dos escaldes
de formacdo desportiva. Porqué? Porque mais importante que a idade é o nivel de
maturidade dos jovens. Maturidade significa capacidade de os jovens apreenderem
as experiéncias que lhes sdo proporcionadas, face ao nivel de destreza que possuem
naquele momento especifico. O que é que isto quer dizer na pratica? Quer dizer que
todas as oportunidades desportivas que sdo incluidas no programa desportivo
deveriam ser ponderadas ndo apenas face a idade dos jovens praticantes, mas,
sobretudo, face ao seu nivel de maturidade. E, para complexificar ainda mais este
topico, essa ponderacdo deverd respeitar o principio 1, ou seja, deve ser adaptado

face as maturidades desportiva, fisica, psicoldgica e social.

Principio 3. Individualizacdo do desporto juvenil

Existem varios fatores que podem acelerar os efeitos dos programas
desportivos, uns mais licitos do que outros. Atentemos apenas a um, absolutamente
licito: a individualizacdo do treino. Por vezes, pensa-se que a individualizacdo do
treino deve ocorrer em fases mais tardias do desenvolvimento desportivo dos atletas,
nomeadamente quando estamos a falar de percursos de alta competicdo. Serad
mesmo assim? Na nossa opinido, a individualizacdo do treino deve ocorrer desde as
fases iniciais do desenvolvimento desportivo dos jovens, exponenciando o nimero
de oportunidades de situacdes de treino de competéncias a que os jovens estdo

expostos.
A determinacdo da gradualidade e individualizagdo do treino de competéncias

deve ser ponderada segundo dois eixos: a competéncia a treinar e a maturidade da

pessoa a quem se destina o treino da competéncia.
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Eixo 1: Competéncia a treinar

Neste caso, pondera-se o nivel de complexidade da competéncia a ensinar,
devendo-se atender ao facto do treino de competéncias evoluir por quatro fases: (1)
predisposicdo para a aprendizagem da competéncia (motivacdo), (2) entendimento
dos aspetos chave envolvidos na aprendizagem da competéncia (aprendizagem), (3)
aquisicdo da competéncia em situagdes especificas e controladas (automatizagéo) e
(4) aplicacdo da competéncia nas situagdes “naturais” e “reais” de utilizacdo

(transferéncia).

Implicacbes do eixo 1 para o técnico responsavel

e Quanto maior a complexidade da competéncia a ensinar, maior a necessidade de
gradualidade do treino.

¢ Quanto maior a complexidade da competéncia a ensinar, maior a necessidade de

individualizacdo do treino.

Eixo 2: Maturidade

Neste caso, pondera-se o nivel de maturidade atual das pessoas a quem se
destina o treino de competéncias (i.e., jovens atletas), devendo-se atender ao facto
da maturidade possuir, pelo menos, duas dimensdes: (a) psicolégica: predisposicado
emocional para a aprendizagem da competéncia, essencialmente aferida pelos niveis
de autoconfianca e sentido de responsabilidade na aquisicdo da competéncia a
treinar e aprender; e (b) técnica: predisposicdo cognitiva e intelectual para a
aprendizagem da competéncia, essencialmente aferida pelos niveis de competéncia

e conhecimentos ja existentes na pessoa acerca daquilo que é necessario fazer.

Implicacbes do eixo 2 para o técnico responsavel

e Quanto maior a dispersdo de maturidade dos atletas, maior a necessidade de
gradualidade do treino.

¢ Quanto maior a dispersdo de maturidade dos atletas, maior a necessidade de

individualizag¢do do treino.

Assim sendo, os técnicos desportivos podem pensar o ensino de competéncias

no desporto juvenil segundo dois eixos: complexidade versus maturidade. A Figura 2
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enuncia os principios do treino de competéncias e as potenciais implicagdes para os

técnicos responsaveis pelo programa de treino.

Principios do treino de

Nivel Implicacdes para o técnico
competéncias

Individualizacdo do treino f E Estimacdo da carga de treino, em funcdo da

competéncia versus maturidade de cada atleta
3
. . Estimacdo da carga de treino, em funcdo da
Gradualidade do treino s 9 ¢
2 competéncia versus maturidade dos atletas
. . Influéncia multifacetada do treino, nas diferentes
Integralidade do treino 1
areas de desenvolvimento humano

Figura 2. Principios do treino de competéncias e implicagbes para os técnicos responsaveis.

E como saber se a determinacdo complexidade versus maturidade foi bem
ponderada? Neste caso, torna-se necessario adicionar um terceiro elemento: os

indicadores de eficacia ou de éxito. Analisemos em maior detalhe este fator.

Indicadores de eficacia

Os indicadores de eficacia referem-se ao conjunto de critérios, de natureza
subjetiva e objetiva, que sdo formulados, de forma mais ou menos explicita, para
avaliar o sucesso da aprendizagem de competéncias. Ou seja, os indicadores servem
para aferir o sucesso do ensino de competéncias as pessoas em causa.

E como determinar estes indicadores? Acima de tudo, importa respeitar os
niveis de maturidade dos atletas e as exigéncias subjacentes a competéncia a ensinar.
A Figura 3 sugere um conjunto de indicadores ponderados ao longo do percurso de
formacdo desportiva dos jovens atletas.

Os indicadores de eficAcia dependem, em primeiro lugar, daquilo que
pretendemos alcancar no ensino da competéncia, ou seja, do nivel de “expertise” (i.e.,
desenvolvimento) que a pessoa devera adquirir. Assim, tal como se pode ver na
Figura 3, estes niveis evoluem por quatro fases: (1) motivacdo para a aprendizagem

da competéncia; (2) aprendizagem, propriamente dita, da competéncia; (3)
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automatizacdo da competéncia que estd a ser trabalhada com a pessoa; e (4)
transferéncia da competéncia para a situagcdo (ou situacdes) real de vida (i.e,
desportiva) em que deve ser aplicada. Em segundo lugar, e remetendo novamente
para a Figura 3, o treino de competéncias pode pressupor niveis distintos de
incorporacdo da competéncia, como a compreensdo, a aquisi¢do, a demonstracdo

intrinseca, a demonstracdo extrinseca relativa e a demonstracdo extrinseca absoluta.

o Resultado
b ] Processo Rendimento )
° Compreensao ) Rendimento
= G . ) Execucdo atual Rendimento atual
.g S Escolha, intensidade ) pessoal versus
c o Versus execugao versus rendimento i
% o e persisténcia ] ) rendimento de
c anterior anterior
- oponentes
5
v v 4 Demonstracao
extrinseca absoluta
4

lg v v Demonstracao
& ©
S 5 extrinseca relativa
9 ¢
&g 3
o o
v o
£ £ v Demonstracao
s §
i intrinseca
»nw 8
s O
2
P4 2

v

Aquisigdo
1
Compreensao
]
o (%]
o «
£ T
v S5 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Ll =
7} R . - .

.g <% Motivacao Aprendizagem Automatizacao Transferéncia
2 §
3 ©
S
[T

Figura 3. Indicadores de eficacia e fases do treino de competéncias.
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Analisemos melhor este “cruzamento” de eixos entre o nivel do treino de
competéncias e o nivel de incorporacdo de competéncias.

Assim, no nivel um do treino (motivacgdo), as pessoas aprendem o significado e
funcionamento das competéncias em causa. Neste caso, ha sucesso sempre que as
pessoas compreendem a competéncia em causa (nivel um da incorporacéo).

O nivel dois do treino (aprendizagem), inclui duas etapas de incorporacdo das
competéncias. Assim, na aquisicdo (nivel dois da incorporacdo), as pessoas assumem
as competéncias nos seus reportérios cognitivos e comportamentais, mas nao
introduzem qualificadores de desempenho na execucdo das competéncias
(“simplesmente” percebem como se faz, independentemente da qualidade da
execucdo). Na demonstracdo intrinseca (nivel trés da incorporacdo), as pessoas
aperfeicoam a execucdo da competéncia em causa, tendo por base melhorias
sucessivas decorrentes da repeticdo (melhoria da execucdo da competéncia).

O nivel trés do treino (automatizacdo), engloba a demonstracdo extrinseca
relativa da competéncia (nivel quatro da incorporagdo). Neste caso, a tdnica é
colocada nos efeitos produzidos pela execucdo “aperfeicoada” da competéncia, tendo
por base os niveis de rendimento anteriores (melhoria autorreferenciada dos
resultados da execugdo).

O nivel quatro do treino (transferéncia) engloba a demonstracdo extrinseca
absoluta (nivel cinco da incorporacdo). Neste caso, a énfase é colocada nos efeitos
produzidos pela execucdo “aperfeicoada” da competéncia, tendo por base uma
comparagdo com eventuais oponentes, adversarios ou “peritos” na execucdo da
mesma competéncia (procura-se uma melhoria comparada dos resultados da
execucdo). Ou seja, o foco desloca-se da pessoa que treina a competéncia para
incorporar indicadores de realizagdo externos de outras pessoas.

Assim sendo, variando os niveis de treino e de incorporacdo de competéncias,
na justa medida podem variar os indicadores de eficacia.

Mais concretamente, no nivel um, relativo a motivagéo, sdo, sobretudo, aspetos
relacionados com a escolha correta da atividade a realizar pelo atleta, bem como a
intensidade (quanto pretende dedicar-se a aprendizagem da competéncia) e
persisténcia (disponibilidade para persistir perante as dificuldades na aprendizagem
da competéncia), que importa salvaguardar e reforcar pelo técnico responsével. Por
exemplo, se o jovem demonstra vontade de aprender a competéncia em causa e se

assume entusiasmo e boa tolerancia a frustracdo, entdo deve ser nestes aspetos que
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0 técnico deve centrar os sistemas de feedback e avaliagdo (i.e., indicadores de
eficacia).

No nivel dois, relativo a aprendizagem, os indicadores devem basear-se na
“execucdo atual versus execucdo anterior”. Assim, importa que o técnico diferencie
critérios que avaliem o modo como o atleta adquire e executa a competéncia, tendo
como referéncia as execugdes anteriores. Por exemplo, se uma competéncia
desportiva implica que o jovem siga diferentes fases motoras, importa que o técnico
fornega feedback sobre o aperfeicoamento da execucdo atual face as execucdes
anteriores.

No nivel trés, relativo a automatizacdo, os indicadores devem basear-se no
“rendimento atual versus rendimento anterior”. Assim sendo, o foco altera-se um
pouco face aos indicadores anteriores, pois desvia-se de aspetos mais internos e
controlaveis, para aspetos mais externos e, por isso, menos controlaveis pelo atleta.
Isto significa que os indicadores passam a centrar-se no resultado produzido pela
aquisicdo da competéncia, considerando-se o impacto anterior (i.e, rendimento
anterior) face ao impacto atual (i.e., rendimento atual). No caso do desporto juvenil,
imaginemos que a competéncia em causa é a execucdo de um pontapé de canto no
futebol; a utilizagcdo deste indicador implica analisar o nUmero de vezes que o jovem
atleta consegue colocar a bola na zona desejada, com a altura e intensidade
desejadas, de modo a proporcionar a finalizagdo por um colega de equipa.

No ultimo nivel, relativo a transferéncia, os indicadores adquirem ainda maior
externalidade tornando-se, por isso, mais incontrolaveis para o atleta. Mas atencao:
ndo é obrigatdrio que os indicadores de eficacia de resultado sejam introduzidos na
fase de transferéncia do treino de competéncias. De facto, nesta fase, podem muito
bem ser usados indicadores de rendimento! No entanto, NAO é aconselhavel
introduzir indicadores de resultado nas fases anteriores do treino de competéncias.
Seja como for, os indicadores de eficacia de resultado acentuam a externalidade e
incontrolabilidade dos indicadores de eficacia, passando a centrar-se no resultado
produzido pela utilizacdo da competéncia, tendo por base padrdoes externos
comparativos (ex: execucdo de outras pessoas, resultado comparativo com outras
pessoas). No caso do desporto juvenil, o foco de eficacia é saber se a utilizacdo da
competéncia em causa produziu um impacto superior a utilizacdo por um adversario,

como, por exemplo, executar um pontapé de canto que se traduziu num golo.
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Por ultimo, é importante reter que a definicdo dos critérios de qualidade da
atividade em causa (i.e.,, indicadores de eficacia) devem ser determinados ANTES do
planeamento da atividade e ndo DURANTE ou APOS a atividade. Assim sendo,
sabendo-se a complexidade, sabendo-se a maturidade e sabendo-se o indicador de
eficacia, os treinadores podem planear a atividade de trabalho com um dado rumo

metodolégico.

Implicagées dos indicadores de eficacia para o técnico responsavel

e Na medida em que a maturidade dos atletas é elevada e a complexidade da
competéncia a ensinar é elevada, na medida em que o treino deve evoluir da fase
intermédia (rendimento, com demonstragdo intrinseca) para a elevada (resultado).

e Na medida em que a maturidade dos atletas é elevada e a complexidade da
competéncia a ensinar é baixa, na medida em que o treino deve evoluir da fase
intermédia (rendimento, com demonstracdo extrinseca relativa) para a elevada
(resultado).

e Na medida em que a maturidade dos atletas é baixa e a complexidade da competéncia
a ensinar é alta, na medida em que o treino deve centrar-se na fase inicial
(aprendizagem).

e Na medida em que a maturidade dos atletas é baixa e a complexidade da competéncia
a ensinar é baixa, na medida em que o treino deve evoluir da fase inicial

(aprendizagem) para a intermédia (rendimento, com demonstracdo intrinseca).

Em suma, é fundamental ponderar os indicadores de eficacia a competéncia a
ensinar e a maturidade da pessoa em causa, preconizando-se que aumentos de
maturidade bem doseados com aumentos de complexidade da tarefa propiciam as

condigdes certas para as fases de rendimento e resultado do treino de competéncias.

Competéncia, maturidade e eficacia: Uma trilogia de sucesso

A proposta que efetuamos é que o “desenho” de programas de formacdo
desportiva pondere trés fatores: a competéncia a ensinar, a maturidade da pessoa
que adquire a competéncia e os indicadores de eficacia balizadores do caminho a
percorrer e dos resultados a alcangar. Uma falha ou desconsideracdo de um dos
fatores produz limitagdes nas potencialidades da formacdo desportiva produzir os
efeitos pretendidos no desenvolvimento dos atletas. No sentido de tornar mais
evidente a relagcdo entre estes trés fatores, a Figura 4 exemplifica a organizacdo do

treino para o ensino de uma competéncia desportiva.
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Aquisicao
quisic Inicio do treino

generalizada da ,
Método

competéncia .
Execucdo da competéncia

pelos atletas

implicadas no jogo

Conseguem responder a

questdo “Como joguei?”

Duragao
3 exercicios X 5 minutos X
Fase 3 4 treinos
Automatizagéo Local
Inicio do treino
Método

Execucdo da competéncia

Aquisicdo localizada

da competéncia

pelos atletas

Atletas
1. Identificam erros de
execucdo e método de
corregao
2. Repetem com melhoria
significativa da
competéncia

3. Executam na perfeicao

Conseguem responder a

questdo "Como executei?”

Duragdo

10 minutos
Fase 2
. Local
Aprendizagem o .
Inicio do treino

Método

Demonstracdo da

Explicacdo da

competéncia

competéncia pelo treinador

Atletas
Verbalizam aspetos chave
da execugdo motora e da

sequéncia técnica de

execucao

Conseguem responder a
questao "Como se executa

0 que vamos treinar?”

Duracao
10 minutos
Fase 1 Local
Motivagao Inicio do treino

Método

Exposicdo do treinador

Compreensdo da
competéncia
sobre as vantagens do

treino a realizar

Atletas
Demonstram interesse e
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Figura 4. Estimativa da gradualidade e individualizacdo do treino de competéncias: Um exemplo para a

formagdo desportiva de jovens atletas.
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Para finalizar, a Figura 5 apresenta uma sumarizacdo dos aspetos abordados na
organizacdo dos programas de formacdo desportiva e implicagdes para o trabalho
dos técnicos desportivos. Por sua vez, a Figura 6 indica alguns dos principais
problemas a evitar na organizacdo de programas de formacdo desportiva que

efetivamente visem o desenvolvimento integral das criangas e jovens praticantes.

1. A integralidade do treino é um fator chave para o desenvolvimento positivo dos atletas.

Implica

v’ Técnico responsavel deve delinear metodologias que estimulem efeitos nas diferentes
areas do desenvolvimento humano dos jovens atletas, nomeadamente ao nivel das
capacidades desportivas (técnicas e taticas), fisicas (coordenagdo motora ou condi¢éo

fisica), psicoldgicas (cognitivas e emocionais) e sociais (competéncias de interacdo).

2. A gradualidade do treino é um fator chave para o “encaixe” entre o treino de
competéncias desportivas e o nivel de desenvolvimento dos jovens atletas.

Implica

v’ Técnico responsavel deve atender as indicacdes cientificas sobre aquilo que é esperado
que os jovens atletas saibam e demonstrem naquele momento das suas vidas.

v' Técnico responsavel deve efetuar avaliagdes multifacetadas das competéncias
demonstradas pelo grupo de atletas que orienta.

v' Técnico responsével deve ponderar a graduacdo do treino ndo apenas por fatores como
a idade dos jovens atletas, mas também em funcdo do nivel de maturidade que estes

assumem.

3. A individualizagdo do treino é um fator chave para a estimulacdo de capacidades
especificas de cada atleta.

Implica

v Técnico responsavel deve aceitar que, no processo de ensino-aprendizagem de
competéncias, os atletas podem evidenciar desajustes, positivos e negativos, na
progressdo da aprendizagem da competéncia em causa.

v’ Técnico responsavel deve prever alteracdes e reajustes ao plano de treino, que tanto
podem ser desencadeados por necessidade de complexificar o treino para um ou mais

elementos da equipa, como pode derivar da necessidade de simplificar o treino para

um ou mais elementos da equipa.

Figura 5. Principios organizadores do ensino de competéncias: Implicagdes para os técnicos desportivos.
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1. Treinar para ganhar!

O que significa?

v" O treino de competéncias tem como valor primordial o desenvolvimento integral dos
jovens, significando que treinar e usar as competéncias com o fim de superar os outros
e dal obter reconhecimento social é uma visdo redutora do treino, principalmente

quando falamos de criancas e jovens.

2. Ganhar = sucesso; perder = insucesso!

O que significa?

v' Assumir, como sucesso, a demonstracdo de capacidade superior face aos outros é
demasiado redutor para o treino de competéncias, a que acresce o facto de ser um
critério efémero, externo e, muitas vezes, incontrolavel para o atleta.

v’ Perder sé significa insucesso se o critério primordial do treino de competéncias estiver

centrado em indicadores de eficacia de demonstracdo de superioridade face aos outros.

3. Nao é para quem quer; é para quem pode!

O que significa?

v Centrar o programa de treino apenas nos atletas que assumem e progridem como o
previsto é ndo reconhecer o modo individualizado como se efetua a aprendizagem de

competéncias.

4. Bom atleta é quanto basta!

O que significa?

v Centrar o programa de treino apenas no ensino de competéncias desportivas é, sem
divida, uma visdo parcelar do desenvolvimento humano e pode limitar as
potencialidades que os programas de treino possuem de estimular diferentes areas do

funcionamento humano.

5. Quanto mais cedo melhor!

O que significa?

v' Centrar o programa de treino na estimulacdo excessiva de algumas dimensdes do
funcionamento dos atletas, tendo em vista obter ganhos competitivos imediatos, é
prejudicial para o desenvolvimento integral dos jovens atletas e tem uma relacdo

duvidosa com percursos futuros de sucesso de alta competicao.

6. Com estas condic¢des, ndo da para mais!

O que significa?

v A inexisténcia de condi¢des (fisicas, materiais, humanas e financeiras) representam, sem
davida, uma forte limitacdo ao sucesso dos programas desportivos e do treino de
competéncias.

v No entanto, estas limitagdes ndo significam que os técnicos se devam desresponsabilizar
do trabalho realizado e da maximizacdo das condicbes para o sucesso do treino de

competéncias.

Figura 6. Aspetos a evitar na organizacdo do ensino de competéncias: Implicagdes para os técnicos

desportivos.
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7. Ja lhe tirei a pinta!

O que significa?

v Efetuar avaliagdes subjetivas e sem qualquer critério empirico ou cientifico é uma forma
muito limitada de avaliar a aprendizagem e o progresso dos jovens atletas.

v' As metodologias validadas pelas comunidades cientifica e profissional devem ser as
preferidas, de modo a evitar basear as avaliagbes sobre os atletas em opiniGes

individuais, parcelares e sem fundamentos légicos e demonstraveis.

8. Foi o Unico que se arranjou!

O que significa?

v O treino de competéncias carece de adultos treinados e com experiéncia na
organizacdo, implementacdo e avaliacgdo de programas desportivos ajustados a

maturidade dos atletas.

9. Trampolim para o estrelato!

O que significa?

v Utilizar o contexto de formagdo desportiva como trampolim para alcancar a alta
competicdo é uma conduta dos técnicos muito questionavel e potenciadora do
desenvolvimento de programas de treino focalizados na estimulagdo precoce das

capacidades desportivas dos jovens.

10. Criangas e jovens? Adultos em miniatura!

O que significa?

v As criancas e jovens sdo frequentemente treinados do mesmo modo que os adultos,
efetuando-se pequenos ajustes na intensidade e duracdo do treino; isto é um erro

potencialmente promotor de desmotivacdo nos atletas e atrasos/desajustes no

desenvolvimento integral dos mesmos.

Figura 6 (cont). Aspetos a evitar na organizacdo do ensino de competéncias: Implicacdes para os
técnicos desportivos.
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O treinador representa uma das principais figuras dos contextos de formacao
desportiva, exercendo uma influéncia decisiva sobre o modo como os jovens atletas
se adaptam e desenvolvem ao longo do processo de treino.

O modo como os treinadores exercem esta influéncia tem sido estudado ao
longo dos anos, existindo diversas propostas tedricas e praticas sobre o modo como
podem influenciar positivamente os atletas.

Analisemos trés areas fundamentais de influéncia dos treinadores nos atletas.

Tomada de decisao e gestao do poder

A tomada de decisdo refere-se ao modo como o treinador gere o seu poder e
autoridade junto dos atletas, manifestando-se pela forma como toma decisGes
importantes sobre as tarefas a realizar.

Uma das principais crencas que afeta os treinadores prende-se com a
associagdo entre “ser um treinador competente” e “tomar decisdes sozinho”,
acreditando-se que, quanto mais o treinador demonstra conhecimentos e
competéncias sobre “ser treinador”, na medida em que se espera que assuma a
responsabilidade pela definicdo dos objetivos a alcancar, o plano de treino a realizar,
a gestdo da equipa em treino e competicdo e a assuncdo de responsabilidade sobre
todo o trabalho levado a cabo. Ora esta ideia é bastante redutora sobre o modo
como o treinador pode gerir a sua equipa, existindo vantagens evidentes em optar
por métodos de lideranca da equipa mais participativos.

Assim sendo, podemos assumir que a gestdo do poder pode assumir diferentes

variantes:

1. Gestdo passiva do poder: representa a auséncia de lideranca, quando tal seria
importante.

2. Gestao ativa do poder: envolvimento do treinador e dos membros da equipa
no processo de tomada de decisdo, podendo variar entre estratégias mais
“fechadas” e “centradas” na acdo do treinador (gestdo centralizada do poder),
até estratégias mais "abertas” e centradas nos atletas (gestdo descentralizada

do poder).
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Se a gestdo do poder varia, entdo como deve o treinador decidir o que fazer

quando esta perante a sua equipa? Trés fatores ajudam a tomar esta decisdo:

(a) Maturidade dos atletas. Como referimos noutra parte deste trabalho, a

maturidade dos atletas pode ter uma dimensdo mais psicoldgica (e.g., motivagao,
autoconfianca e sentido de responsabilidade dos atletas para a aprendizagem e
autonomia na sua acdo) e uma dimensdo mais técnica (e.g, competéncias e

conhecimentos ja& existentes nos atletas acerca daquilo que é necessério fazer).

Implicacbes da maturidade dos atletas para o técnico responsavel

Quanto maior a maturidade dos atletas, maiores as vantagens do treinador em
assumir a gestdo descentralizada do poder, dado o facto de os atletas
demonstrarem maior experiéncia e competéncia nas atividades a realizar.

Quanto menor a maturidade dos atletas, maiores as vantagens do treinador em
assumir a gestdo centralizada do poder, dado o facto de os atletas possuirem

menor experiéncia e, por isso, beneficiarem mais das orienta¢des fornecidas.

(b) Condicdes existentes. A situacdo especifica em que o treinador se encontra é,

igualmente, um fator a ter em consideragdo na hora de decidir "abrir” ou “fechar”
a tomada de decisdo. Por exemplo, se o treinador possuir boas condi¢Ses de
trabalho, autonomia para escolher o que fazer com a sua equipa e autonomia no
estabelecimento de metas e objetivos a alcancar pela sua equipa, entdo podemos
dizer que as condicOes existentes facilitam a sua lideranga e, consequentemente,
permitem que possa decidir se pretende ou ndo tomar decisdes de modo mais
individual ou mais coletivo. A pressdo de tempo para a tomada de decisdo é
também um fator a considerar, uma vez que, quanto mais as equipas tém de
decidir sob pressdo, menores vdo sendo as oportunidades para uma tomada de
decisdo aberta e participativa. No caso do desporto, o momento da tomada de
decisdo deve ser considerado, pois em periodos prévios e posteriores a
competicdo ha mais oportunidades para a tomada de decisdo conjunta, enquanto
que durante a competicdo as decisdes sdo mais “fechadas” no treinador e nos

atletas que, a cada momento, executam o plano de jogo definido.
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Implicacbes das condi¢bes existentes para o técnico responsavel

e Quanto mais as condicOes existentes facilitam o poder do treinador, maiores as
vantagens do treinador em assumir a gestdo descentralizada do poder.

e Quanto mais as condicOes existentes debilitam o poder do treinador, maiores as
vantagens do treinador em assumir a gestdo centralizada do poder.

¢ Quanto mais os constrangimentos de tempo exigem uma tomada de decisdo
imediata, maiores as vantagens do treinador em assumir a gestdo centralizada do
poder.

e Quanto mais os constrangimentos de tempo permitem uma tomada de decisdo
previamente planeada, maiores as vantagens do treinador em assumir a gestdo

descentralizada do poder.

(c) Personalidade do treinador. A forma como o treinador atua depende certamente
do treino e formagdo que recebeu, bem como da experiéncia que foi adquirindo
ao longo dos anos. Mas had que acrescentar um terceiro fator, por vezes
negligenciado na anélise dos fatores que influenciam a agdo dos treinadores: a
sua propria personalidade! Ou seja, as crencas, valores e atitudes do treinador,
como pessoa, também influenciam a sua acdo na gestdo da equipa. Por isso é que
alguns treinadores se sentem a vontade numa relagdo mais aberta e informal com
os atletas, enquanto outros preferem um maior formalismo. Na pratica, isto
significa que o treinador deve procurar um estilo de lideranga que se adeque a
maturidade dos atletas e que esteja em sintonia com as condi¢des que possui
para o exercicio da sua lideranca; mas, no final, a solucdo de agdo que ird assumir
deverd "encaixar” na sua propria personalidade. Sempre que este “encaixe” ndo é
perfeito (ou minimamente aceitavel), vemos o treinador a defender ideias e a
assumir comportamentos que ndo lhe “saem” de modo natural e original, gerando
desconfiangas nos atletas. Com isto, ndo pretendemos sugerir um “fatalismo” da
personalidade sobre a atuagdo do treinador; de modo nenhum! Felizmente, a
personalidade é passivel de ajustamentos e mudancas! Mas, a personalidade
influencia-nos no modo como pensamos e agimos e divergéncias acentuadas
entre "aquilo que somos” e “aquilo que queremos mostrar aos outros” podem

representar um problema na gestdo das equipas desportivas.
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Implicagbes da personalidade para o técnico responsavel

e A centralizagdo ou descentralizacdo da tomada de deciséo deve considerar a
personalidade do treinador, de forma que o treinador se sinta pessoalmente
“confortavel” no modo como gere o seu poder junto dos atletas.

e Maior descentralizacdo podera adequar-se para perfis de personalidade de maior
extroversdo e abertura aos relacionamentos interpessoais.

e Maior centralizacdo poderd adequar-se a perfis de personalidade de maior
introversdo e distanciamento face as relacdes interpessoais.

¢ A influéncia da personalidade deve, no entanto, ser ponderada face a maturidade

dos atletas e especificidades da situacdo em causa.

Lideranca transacional dos treinadores

Uma outra area de ac¢do do treinador prende-se com o modo como reconhece
as acOes positivas dos seus atletas e 0 modo como reage as acdes negativas. Neste
caso, estamos perante a lideranca transacional, ou seja, o tipo de interacdes (i.e,
transagdes) que se estabelecem entre treinador e atletas no sentido de estimular as
acOes desejaveis dos atletas e evitar as acOes indesejaveis. Neste caso, existem duas
op¢des fundamentais a disposicdo dos treinadores: o feedback positivo, usado para
reconhecer os comportamentos corretos dos atletas, e o feedback negativo, usado
para demonstrar a insatisfacdo face a comportamentos incorretos dos atletas. Este
Ultimo comportamento possui efeitos bastante nefastos na relacdo treinador-atleta,

pelo que apresentaremos uma alternativa (discordancia).

1. Feedback positivo. O reconhecimento do treinador acerca dos bons desempenhos
dos seus atletas € um aspeto crucial no fortalecimento de uma relacdo positiva
entre ambos. O “segredo” deste comportamento estd na sua utilizagcdo correta e
oportuna. Assim, um “bom" feedback positivo deve possuir “carga” verbal (palavras
e frases de elogio) e “carga” ndo verbal (gestos e expressdes consonantes com o
elogio) reforcadores da acdo dos atletas. Por outro lado, o feedback positivo deve
considerar a maturidade dos atletas, sendo mais frequente quando estes sdo
inexperientes, devendo gradualmente diminuir de frequéncia na medida que os

atletas se vao tornando proficientes nas competéncias em causa.
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Implicacbes do feedback positivo para o técnico responsavel

e Utilizagdo do feedback positivo pelo treinador reconhece o esfor¢o/acdo dos
atletas e fortalece a possibilidade de os comportamentos desejados prevalecerem
no futuro.

o Utilizagdo do feedback positivo deve ser ajustada face aos niveis de maturidade
dos atletas (superiores em baixa maturidade e baixarem gradualmente com

aumentos da maturidade).

2. Feedback negativo. A demonstracdo de insatisfagdo face a um erro, desvio ou
quebra deliberada de regras por parte dos atletas é provavelmente um dos
comportamentos mais “ruidosos” e “imediatos” que assistimos na acdo dos
treinadores. Na verdade, ninguém gosta de sentir que outra pessoa falhou
connosco, devido a incuria, desmotivagdo ou desatencdo. Os treinadores também
nao! No entanto, os treinadores atuam num sistema de interacdo humana, onde
a tolerancia ao erro ja é bastante baixa e onde a exposi¢ao ao erro é habitualmente
bastante alta. Isto significa que a utilizacdo deste comportamento em contextos
desportivos exponencia os efeitos nefastos no recetor do comportamento
(habitualmente os atletas). Se, a tudo isto, acrescentarmos o facto de na formagéo
desportiva o erro fazer parte do processo de aprendizagem e possuir uma
magnitude bastante acentuada, entdo os cuidados no uso deste comportamento
devem ser redobrados. Isto significa que o treinador deve saber utilizar
cuidadosamente este comportamento e nunca o aplicar de um modo
descontrolado (com intensidade acima do necessario) e pessoalizado a maneira
de ser do atleta (dirigido a sua personalidade). A opcdo mais interessante podera
ser a utilizacdo do comportamento alternativo de discordancia, seguindo estas
fases: (a) exatamente o que é que foi interpretado pelo treinador como erro, desvio
ou quebra de regras; (b) exatamente o que é que provocou este problema, na
perspetiva do atleta (fase facultativa, se o treinador for capaz de deduzir, com
elevada segurancga, a origem do problema) (c) exatamente o que é que deve ser
alterado pelo atleta (se possivel, discutir abertamente com o atleta as altera¢des);
e (d) garantir compromisso acerca das alteragdes a efetuar. Como se pode ver, a
utilizacdo da discordancia esta “livre” de “carga” negativa e de ligagdes a aspetos
da personalidade do atleta, estando antes centrada no problema ocorrido e
procurando garantir uma mudanca positiva de comportamento pelo atleta. Por

todas estas razées, é uma op¢do mais valida do que o feedback negativo.
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Implicacbes do feedback negativo para o técnico responsavel

¢ Utilizagdo do feedback negativo debilita a relagdo treinador-atleta e potencia o
medo de falhar nos atletas.

e Utilizacdo da discordancia é uma opc¢ao mais interessante para o treinador corrigir

erros, desvios ou quebras deliberadas das regras por parte dos atletas.

Lideranca transformacional dos treinadores

Apesar da importancia substancial das duas areas de acdo apresentadas
anteriormente (tomada de deciséo e lideranca transacional), a drea com potencial de
maior impacto nos atletas é a transformacional. Por lideranga transformacional,
podemos entender o conjunto das ideias e a¢des assumidas pelo treinador junto dos
seus atletas, no sentido destes se mobilizaram para o alcance de uma visdo e missdo
que serve os melhores interesses de todos. Esta mobilizacdo para uma visdo positiva
de futuro é estimulada por ideias e acbes desafiadoras que podem potenciar
mudancas e resultados acima do esperado nos atletas e na equipa, como um todo.
Ou seja, o termo transformacional sugere que a influéncia do treinador pode ir a um
nivel profundo do funcionamento dos atletas, levando-os a assumir formas de
pensamento e de acdo que visam maximizar as possibilidades da equipa alcangar
uma visdo positiva e benéfica para todos. E como pode o treinador potenciar o seu
impacto transformacional? Sugerimos cinco comportamentos:

1. Visao de futuro positiva (i.e., que leva a equipa para uma situacdo melhor que a
atual), especifica (i.e., que todos os membros da equipa percebem), baseada na
vocacgdo pessoal (i.e., que o treinador demonstre um interesse genuino em alcangar
a visdo) e eticamente responsavel (i.e, que estd de acordo com as normas e
principios aceites pela comunidade desportiva);

2. Inspiracdo, estimulando os atletas a darem o seu melhor em prol do alcance da
visdo (i.e, missdo) estabelecida, assumindo-a o treinador no seu préprio exemplo
pessoal, no sentido de mostrar o qudo disponivel estd para se esforcar no sentido
de concretizar aquilo a que todos se propuseram;

3. Instrucao, estabelecendo aquilo que cada um deve fazer para o alcance da visado
(i.e, missdo), assumindo uma atitude positiva corretiva perante os erros e
incorrecdes de acdo demonstrados pelos atletas.

4. Individualizagdo, conciliando as aspira¢des, desejos e necessidades de cada um

dos atletas face a visdo (i.e., missdo) estabelecida.
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5. Apoio, demonstrando uma vontade genuina em perceber as dificuldades que cada

atleta vai sentindo ao longo do processo de alcance da visdo (i.e, missdo)

estabelecida.

Estes cinco comportamentos podem efetivamente exponenciar os efeitos da

lideranga dos treinadores sobre os atletas, tornando a pratica desportiva uma

experiéncia Unica e inigualavel para os jovens praticantes.

Implicagcées dos comportamentos transformacionais para o técnico responsavel

Utilizagdo da visdo estimula o entusiasmo e o sentido coletivo nos atletas e na
equipa.

Utilizagdo da inspiragcdo estimula o esfor¢co e a vontade de dar o maximo nos
atletas, em prol da obtencdo da visdo estabelecida.

Utilizacdo da instrucdo estimula a capacidade de progressdo nos atletas e a
vontade destes melhorarem as suas potencialidades.

Utilizagdo da individualizacdo estimula o sentimento de contributo pessoal dos
atletas face a visdo estabelecida e fortalece o valor individual de cada um no seio
da equipa.

Utilizagdo do apoio estimula a identificagdo pessoal entre treinador e atletas e

solidifica a confianca pessoal entre as partes

A Figura 7 sumariza os potenciais efeitos dos comportamentos dos treinadores

nos atletas, sendo de realgar que estes efeitos podem ser potenciados em contextos

de formacéo desportiva, pois as criangas e jovens estdo especialmente vocacionadas

para a aprendizagem e melhoria das suas capacidades.
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Figura 7. Comportamentos de lideranca do treinador e eficacia das equipas.
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Para finalizar, a Figura 8 apresenta uma sumarizagdo sobre como potenciar a
lideranca dos treinadores junto dos atletas. Por sua vez, a Figura 9 indica alguns dos

principais problemas a evitar na utilizagdo dos comportamentos de lideranga.

1. Os comportamentos transformacionais sdo os que potenciam mais a influéncia positiva
dos treinadores nos atletas.

Implica
v Técnico responsavel deve delinear, com os atletas, uma misséo a alcancar baseada numa

visdo positiva, especifica, transmissora de vocacdo pessoal e eticamente aceitavel.

v Técnico responsavel deve assumir o seu préprio exemplo pessoal enquanto estratégia
de estimulagdo do esforco méximo nos atletas, inspirando-os assim a darem o seu
melhor.

v' Técnico responsavel deve basear as correcbes aos atletas na instrugdo positiva,
corrigindo de modo encorajador e incentivando-os a assumirem o risco de falhar
enquanto procuram melhorar as suas capacidades.

v Técnico responsavel deve conhecer as expectativas, desejos e necessidades pessoais
dos atletas, de modo a criar as condi¢des no treino onde cada atleta possa, com o seu
contributo pessoal, ajudar a equipa a alcancar a missdo estabelecida.

v Técnico responsavel deve prever situagdes para interacdes individualizadas com os
atletas, de modo a compreender as dificuldades especificas que cada um pode

encontrar ao longo do tempo.

2. Os comportamentos transacionais sdo 0s que potenciam mais o sentimento de
realizacdo nos atletas.

Implica
v Técnico responsavel deve usar o feedback positivo para reforcar as realizagdes dos

atletas e dosear este comportamento em func¢do da maturidade e necessidades
especificas de cada atleta.

v' Técnico responsével deve evitar o feedback negativo, devido aos efeitos potencialmente
indesejaveis sobre a motivacdo dos atletas, utilizando em alternativa a discordancia

centrada na detecdo e correcdo do erro ou falha cometida pelos atletas.

3. Os comportamentos de tomada de decisao sdo os que potenciam mais o sentimento
de comprometimento nos atletas.

Implica

v’ Técnico responsavel deve gerir o seu poder com base em processos descentralizados
de tomada de decisdo, permitindo assim aos atletas um papel ativo nas opcdes seguidas
na sua equipa, comprometendo-os com os planos de acdo definidos entre ambos

v Técnico responsavel deve evitar processos centralizados de tomada de decisdo, pois

tendem a gerar o afastamento e desresponsabilizagdo dos atletas face ao rumo tracado

(i.e, missdo a alcancar).

Figura 8. Utilizacdo de comportamentos de lideranca: Implicagdes para os técnicos desportivos.
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1. Tenho um sonho!

O que significa?

v A visdo positiva € um comportamento aliciante na mobilizacdo dos atletas num dado
sentido; infelizmente, por vezes, a visdo serve para procurar alcancar metas pouco
interessantes (ex: ser melhor do que os outros) ou “agendas escondidas” (ex: ser melhor
pelo reconhecimento social que dai deriva para a promogdo pessoal e profissional do

treinador).

2. Olha para o que eu digo; ndo olhes para o que eu fago!

O que significa?
v A inspiracdo motivadora dos atletas para darem o seu maximo e assumirem

comportamentos corretos s6 é efetivamente potenciada quando quem usa este

comportamento (i.e., treinador) se comporta em conformidade.

3. A repetigao faz a perfeigao!

O que significa?

v' O uso da instrucdo positiva, indicando ao atleta o que errou, o que deve corrigir e
animando-o a tentar novamente é o comportamento facilitador da progressao; repetir
por repetir ndo significa progressdo; repetir com sentido de melhoria significa

progressao.

4. Egos nao entram!

O que significa?

v" O uso da individualizacdo reconhece as diferencas entre os atletas (afinal, somos todos
pessoas Unicas e inimitaveis); por isso, saber trazer o que cada atleta tem de especifico

e melhor é um desafio para o treinador e é, potencialmente, uma mais-valia para a

equipa.

5. Trabalho é trabalho... Conhaque é conhaque!

O que significa?

v" O uso do apoio é uma excelente oportunidade para o treinador demonstrar aos atletas
que existe um “lado pessoal e humano” na relacdo estabelecida entre ambos. Isso ndo
significa uma desvalorizagdo da missdo a alcangar; significa que todos se preocupam

genuinamente uns com os outros.

6. Com o feedback positivo me enganas!

O que significa?

v' Reforcar um atleta é um ato de generosidade, atencdo e crenca positiva no seu
desenvolvimento; no entanto, quando o treinador utiliza o feedback positivo de forma
complacente, exageradamente e fora de contexto, pode induzir o atleta em erro acerca

das suas reais capacidades.

Figura 9. Aspetos a evitar no uso dos comportamentos de lideranga.
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7. Digo o que penso!

O que significa?

v A utilizacdo do feedback negativo tem efeitos nefastos em quem o recebe e mina a
relacdo de confianca entre treinador e atletas.

v' Se é verdade que o treinador deve responsabilizar os atletas por erros ou falhas
desnecessarias, ndo precisa de o fazer utilizando o feedback negativo.

v O treinador pode dizer o que pensa e ser frontal de modo assertivo, positivo e mesmo

desafiador, usando o comportamento de discordancia.

8. Manda quem pode!

O que significa?

v As equipas funcionam bem com um decisor final; no caso das equipas desportivas, o
treinador é uma figura aceite e respeitada pelos atletas.

v O exercicio do poder sobre os atletas pode ser efetuado de modo partilhado e
congregador entre todos, sem que isso signifique uma perda de autoridade por parte

do treinador junto da equipa.

9. E para amanha, bem podias fazer hoje!

O que significa?

v A gestdo passiva do poder pelo treinador, evidenciado pelo evitamento da tomada de
decisdo quanto tal seria necessario, ¢ um dos aspetos mais nocivos ao funcionamento
das equipas.

v’ Exceto se existir alguma razdo para o evitamento da tomada de decisdo, o treinador

tem tudo a ganhar em assumir, no momento proprio, o seu papel de decisor final.

10. Hoje é assim, amanhé logo se vé!

O que significa?

v As agdes sem rumo aparente e falta de nexo nas inten¢des dos treinadores sdo nocivas
para o funcionamento da equipa.

v' Os comportamentos de lideranca podem ser assumidos e combinados de multiplas

formas pelos treinadores; por isso, o mais importante é o treinador decidir que acdes

pretende adotar e depois ser congruente com o plano definido.

Figura 9 (cont.). Aspetos a evitar no uso dos comportamentos de lideranca.
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Uma das figuras mais controversas no desporto juvenil sdo, curiosamente, os
préprios pais. A posicdo dos diferentes agentes desportivos (federa¢des, associagdes,
dirigentes e treinadores) nem sempre coincidem em termos daquilo que deve ser a
“politica oficial” dos clubes acerca da relagdo estabelecida com os pais dos atletas. E
estes “encontros e desencontros de ideias e vontades” tém raizes profundas no modo
como sdo estruturados os programas desportivos para criancas e adolescentes. Uma
destas razdes é o facto dos pais se poderem intrometer no trabalho que os técnicos
desportivos efetuam com os atletas, ora desautorizando-os, ora confrontando-os nas
suas agdes, ora dirigindo comportamentos impréprios aos mais diversos alvos
(arbitros a cabeca, quando falamos da acdo dos pais durante as competicdes dos
filhos). Qualquer treinador de formagdo desportiva, ao fim de algum tempo de
trabalho, consegue lembrar-se de situa¢cdes que correram menos bem na relacdo com
pais.

Por todas estas razdes, os pais sdo frequentemente o “alvo a evitar” na formacdo
desportiva, ajudando a perpetuar o distanciamento entre clubes e pais. Sera esta a
melhor opcdo? Sera a Unica opcdo? Nao!

Os pais possuem um papel fundamental na formacdo desportiva. Desde logo,
na esmagadora maioria dos casos (se ndo mesmo em todos), sem pais ndo ha
formacdo desportiva. Tao simples como isso! De facto, sdo os pais que financiam a
atividade dos filhos (e cada vez mais os clubes dependem destas verbas...), séo os
pais que transportam os filhos para as competi¢des (muitas vezes, a centenas de
quilémetros da residéncia), sdo os pais que preenchem as bancadas nos dias de
competicdo e sdo os pais que, proporcionalmente, possuem mais oportunidades para
interagir com os filhos (i.e., atletas). E, ja agora, sdo os pais que, no final do dia, levam
os filhos para casa. Por todas estas razoes, € muito dificil (se ndo mesmo, impossivel)
ignorar ou relegar para segundo plano os pais, no que a atividade desportiva dos
filhos diz respeito.

Entdo, a questdo correta a colocar ndo deve ser “pais na formacdo desportiva:
sim ou ndo?”; a questdo correta a colocar devera ser "que tipo de pais na formacdo

desportiva?”. Analisemos algumas possibilidades.
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Os pais desaparecidos em combate

A critica a acdo dos pais nem sempre pode ser enquadrada pelo exagero de
envolvimento na atividade dos filhos. Por vezes, encontramos a situacdo inversa: pais
que, por qualquer razdo, ndo se envolvem na pratica desportiva dos filhos. Estes pais
sdo facilmente ignorados pelos agentes desportivos e, obviamente, ndo causam
problemas no sistema de funcionamento do clube, exceto quando a falta de
envolvimento implica algumas falhas em compromissos assumidos (ex: atrasos ou
auséncias no transporte dos filhos, ndo pagamento de mensalidades, falta de
fornecimento de documentacdo legal a inscricdo do filho em competi¢des, etc.).

Estes pais interessam ao sistema desportivo? Sim, ha que envolvé-los na
atividade desportiva, pois os seus filhos estdo a perder ou diminuir a oportunidade
de terem nos seus proprios pais uma fonte de partilha de experiéncias, bem como

uma fonte de apoio e ajuda.

Implicagbes do baixo envolvimento dos pais para o técnico responsavel

e Compreender as razdes pelas quais os pais ndo estdo nas situagdes de treino e
competicdo.

e Criar oportunidades para o encontro e reflexdo com os pais sobre qual é o papel

gue podem desempenhar na atividade desportiva dos filhos.

Os pais combatentes

Estes pais estdo no extremo oposto dos anteriores e, assim sendo, sdo muito
notados e fonte de tensdo para os agentes desportivos. Estes pais podem ser
“combatentes em toda a linha”, dirigindo criticas a qualquer alvo que possa interferir
com os objetivos que possuem para os seus filhos. Outros pais sdo “combatentes
especializados”, dirigindo habitualmente criticas a figuras socialmente expostas ao
erro, como é o caso dos arbitros. Neste Ultimo caso, até podem, infelizmente, atuar
como “aliados” dos treinadores, ajudando numa “orquestra de combate” nos dias das
competicdes. Seja qual o nivel de combate assumido pelos pais, o impacto produzido
nos filhos é, potencialmente, muito negativo. De facto, nalguns casos, estes pais
tornam-se figuras adversas para os préprios filhos, que somam a pressdo parental a
habitual pressdo competitiva. Por vezes, formam “cliques” com os préprios filhos,

deturpando o modo como estes olham para a competicdo desportiva, numa falta de
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respeito pelas regras de jogo, “fair-play” e interacdo aceitdvel com adversarios,

arbitros e espectadores.

Implicagbes do alto envolvimento dos pais para o técnico responsavel

e Analisar e refletir com os pais acerca das ideias, crencas e objetivos que possuem
para a atividade desportiva dos filhos.

e Delinear, com os pais, as atitudes e a¢des corretas na interacdo com os atletas e

adversarios, seja nos treinos, seja nas competicoes.

Os pais que podem combater as batalhas certas

Estes pais identificam a pratica desportiva como uma atividade positiva e
estimuladora do desenvolvimento integral dos filhos. De facto, devido ao desporto
ser uma atividade "boa para a saude”, "boa para ocupar o tempo”, "boa para ganhar
corpo”, "boa para perder a timidez”, entre outras, este pais conseguem colocar em
perspetiva o sucesso desportivo nas competicdes, em paralelo com outros “ganhos”
tdo ou mais importantes do que ter vitérias nos jogos. Sdo estes pais que interessa
mobilizar para a primeira “linha de combate”, uma vez que possuem o potencial de
“contagio positivo” face aos demais adultos. Estes pais, com o seu exemplo, podem
tornar a pratica desportiva dos filhos mais prazerosa, duradoura e estimuladora de
crencas positivas sobre as vantagens de se fazer desporto ao longo da vida.
Infelizmente, estes pais podem ser contagiados negativamente por pais demasiado
envolvidos na pratica desportiva dos filhos, pois estes Ultimos tendem a sobressair
mais durante as competi¢des, focalizando-se em aspetos secundérios, marginais e
irrelevantes da competicdo (erros dos arbitros, injusticas dos treinadores, atitudes

agressivas dos adversarios, sé para nomear alguns exemplos).

Implicacées do envolvimento moderado dos pais para o técnico responsavel

e Analisar e refletir com os pais os aspetos centrais da formacdo desportiva dos
filhos.

e Delinear, com os pais, 0 modo como podem interagir com o treinador e com os

filhos, antes, durante e apds os treinos e competicdes.
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A Figura 10 sumariza esta informagdo, propondo um conjunto de sugestdes

para os agentes desportivos.
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Figura 10. Comportamentos de lideranca do treinador e eficacia das equipas.
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Para finalizar, a Figura 11 apresenta uma sumariza¢do sobre como potenciar o
envolvimento parental positivo no desporto. Por sua vez, a Figura 12 indica alguns
dos principais problemas a evitar na relagdo com os pais de atletas em formacdo

desportiva.

1. Envolver os pais na filosofia e objetivos do desporto juvenil.

Implica

v Técnico responsavel deve delinear estratégias, antes do inicio da época, para explicar
aos pais aquilo que pretende alcancar no treino dos atletas.

v Técnico responsavel deve explicar o modo como os objetivos a alcancar no desporto
juvenil influenciam o trabalho que realiza com os atletas, tanto nos treinos como nas
competigoes.

v Técnico responsavel deve explicar o modo como os objetivos do desporto juvenil se

vdo alterando ao longo do percurso formativo dos atletas.

2. Modelar comportamentos positivos.

Implica

v Técnico responsavel deve explicar aos pais o0 modo como a comunicagdo entre ambos
pode ocorrer, delineando horarios de atendimento aos pais e definindo o modo como
podem abordar o treinador, antes e ap0ds os treinos e competicdes.

v’ Técnico responsavel deve sensibilizar os pais para os comportamentos que estes podem
adotar durante os treinos e as competicdes.

v Técnico responsavel deve assumir um papel positivo na interacdo com os atletas, pais

e arbitros, modelando assim os comportamentos corretos nos proprios pais.

3. Avaliar o desenvolvimento dos atletas.

Implica

v' Técnico responsavel deve assumir o impacto integral, gradual e individualizado do
treino, fornecendo feedback aos atletas sobre o modo como evoluem ao longo do
tempo.

v Técnico responsavel deve fornecer informagbes aos pais sobre a avaliagdo que realiza
da evolugdo dos filhos, nos varios niveis de desenvolvimento (desportivo, pessoal e
social).

v’ Técnico responsavel deve articular com os pais 0 modo como estes podem contribuir

para o desenvolvimento integral dos filhos, em contextos de formacdo desportiva.

Figura 11. Estimulacdo do envolvimento parental no desporto: Implicacdes para os técnicos desportivos.
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1. Inimigo publico nimero 1!

O que significa?

v Independentemente da maneira de ser e modo de atuar de cada pai, é importante
considerar o seu papel nos contextos de formacdo desportiva; existem multiplas formas

de os integrar e valorizar na atividade desportiva dos filhos.

2. Longe da vista, longe do coracao!

O que significa?

v Por vezes, os clubes adotam politicas restritivas de acesso dos pais aos locais dos
treinos; isso acaba por perpetuar a ideia negativa dos pais no desporto, ndo estimulando

0 seu potencial no acompanhamento desportivo dos proéprios filhos.

3. Esquecam as bancadas!

O que significa?

v' Em situagbes de competicdo, os pais podem interferir de modo desajustado; isso
significa que ha ainda trabalho pela frente no que se refere a sensibilizagdo dos pais
para atitudes alternativas e positivas de apoio desportivo aos filhos.

v Atencdo que “sensibilizar” os pais para atitudes alternativas ndo significa “aceitar” ou
“ignorar” os comportamentos desajustados dos pais; os pais sao adultos e, como tal,

devem saber comportar-se de modo digno e socialmente aceitavel.

4. O treinador sou eu!

O que significa?

v E correto que cabe ao treinador a gestdo do treino e da competicdo, sendo o
responsavel pelas decisdes finais no plano de trabalho a adotar nas equipas.

v" No entanto, ser o “chefe de equipa” ndo implica construir “muros a sua volta”, ndo
permitindo que ninguém possa debater ou perceber o modo como a equipa é

organizada.

5. S6 fazem a sua obrigacao!

O que significa?

v Os pais possuem papéis importantes e, sem os quais, dificilmente existiria desporto de
formagao desportiva.

v" Os clubes devem reconhecer e valorizar a agdo positiva dos pais, transmitindo-lhes a

sua importancia na atividade desportiva dos filhos.

6. Ndo sou de me calar!

O que significa?

v" Em momentos de tensdo na relagdo com os pais, a principal responsabilidade de quem
gere as equipas é saber manter a calma e a tranquilidade, ndo tornando estes

momentos ainda mais dificeis.

Figura 12. Aspetos a evitar na relacdo com os pais, em contextos desportivos.
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7. Ndo ha nada a fazer!

O que significa?

v’ Existem situa¢des limite na relagdo com alguns pais que parecem traduzir a ideia de
gue ndo ha nada a fazer para mudar o modo errado como estes encaram a atividade
desportiva dos filhos.

v" No entanto, existem sempre formas (mais ou menos diretas) de abordar estes pais e

tentar ajustar o0 modo como se comportam.

8. Ir a um jogo nao é ir a 6pera!

O que significa?

v Opera e desporto sdo atividades artisticas distintas, é um facto; é verdade que a
extroversdo de emogdes é mais esperada e aceitavel nos recintos desportivos.

v" No entanto, felizmente, os seres humanos possuem uma pandplia significativa de
emogdes, ndo estando “condenados” a emogdes negativas, como a raiva e a irritacao;
existem emocdes positivas alternativas que também “combinam” muito bem com os
recintos desportivos, como a alegria, a excitacdo e a compaixdo. Todas elas podem

tornar um recinto desportivo um local extraordinario de interagdo humana!

9. O exemplo deve vir de cima!

O que significa?

v Os pais representam uma das principais fontes de influéncia do desenvolvimento dos
filhos; infelizmente, esta influéncia nem sempre segue um percurso positivo e desejavel.

v Cabe aos pais, com o auxilio dos técnicos, maximizar as oportunidades para os pais
fazerem sentir aos filhos a sua influéncia positiva.

10. Se algo correr mal, logo se vé!

O que significa?

v' As politicas de interacdo com os pais devem estar definidas antes das épocas
desportivas iniciarem e ndo devem ocorrer apenas quando algo se desvia do esperado
ou corre mal.

v Os clubes e técnicos desportivos devem preparar, executar e avaliar estratégias de acdo

junto dos pais, de modo a maximizar as oportunidades de estes assumirem um papel

positivo junto dos filhos.

Figura 12 (cont.). Aspetos a evitar na relagdo com os pais, em contextos desportivos.
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Por vezes, quando se descrevem os fatores chave da compreensdo da formacédo
desportiva, aborda-se o tema do "triangulo desportivo” constituido pelos atletas, pais
e treinadores. Sem desmerecer a importancia de qualquer um deles, talvez seja de
considerar mais um fator importante para que a formacdo desportiva funcione em
prol do desenvolvimento integral dos atletas: as organizacbes desportivas. As
organizagdes desportivas englobam os clubes, associacdes e federacdes, com papéis
distintos, mas com um denominador comum: estruturar atividades desportivas que
sejam potencialmente positivas para os praticantes desportivos.

Neste sentido, é fundamental abordar o modo como as organiza¢des
desportivas podem contribuir para a concecdo de atividades desportivas atrativas
para os praticantes e geradoras de efeitos positivos sobre o desenvolvimento
humano. A este propdsito, podemos encarar as organizagdes desportivas como
“sistemas de interagdo humana”, onde, por um lado, temos os “fornecedores” dos
servigos desportivos (e.g., dirigentes, treinadores, gestores financeiros, comerciais e
de imagem, etc.) e, por outro lado, temos os “consumidores” dos servicos desportivos
(e.g., atletas, pais e familiares dos atletas, adeptos e publico em geral). Portanto,
pode-se questionar até que ponto as organiza¢des desportivas funcionam como bons
“sistemas de interacdo humana”, permitindo estabelecer relagdes eficazes e proficuas
entre os “fornecedores” e os “consumidores” dos servicos prestados pelas
organizacOes desportivas.

Na nossa perspetiva, existem quatro fatores que potenciam o funcionamento
das organizagdes desportivas, tornando-as mais “ageis” e eficazes na captagdo,
manutencdo e desenvolvimento de pessoas, neste caso, atletas. Analisemos cada um
deles, tomando “apenas” como exemplo as organiza¢des desportivas diretamente

direcionadas para a iniciacdo e formacdo desportiva de criancas e jovens.

A. Propésito

Este é o nivel basal do funcionamento do sistema de interacdo humana,
indicando até que ponto a organizacdo transmite uma ideia clara aos seus utilizadores
(i.e., jovens atletas) sobre a efetiva necessidade da sua existéncia. Ou seja, neste nivel,
reflete-se sobre se aquilo que pretende ser alcancado com a organizagdo em causa
(sistema de interacdo humana) tem um fundamento claro, benéfico e socialmente

desejavel.
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O proposito da organizagdo desportiva pode ser maximizado pelo valor pessoal
(ex: necessidades de vida, valores, crengas, atitudes, etc.) e pelo valor social (ex:
pressdo social para a pratica desportiva, aceitacdo social da pratica desportiva, etc.)

que as pessoas lhe atribuem.

Implicacées do propdsito para o técnico responsavel

e A probabilidade de sucesso e eficacia das atividades propostas aos atletas aumenta
sempre que estas possuem um valor pessoal para os atletas (i.e., sdo percebidas
como pessoalmente significativas e importantes).

e A probabilidade de sucesso e eficacia das atividades propostas aos atletas aumenta
sempre que estas possuem um valor social para os atletas (i.e., sdo valorizadas e

consideradas relevantes para as pessoas importantes para os atletas).

B. Disponibilidade

Neste caso, a reflexdo é efetuada ao nivel do acesso da organizacdo (sistema
de interacdo humana) aos utilizadores, sendo este um fator decisivo para a ocorréncia
de atividades desportivas por parte dos jovens.

A disponibilidade da organizacao pode ser aferida em termos de acessibilidade
(i.e., facilidade de acesso a organizacdo) e manutencao (i.e, nivel de investimento

necessario para aceder a organizacdo ou manter a organizacdo em funcionamento).

Implicacbes da disponibilidade para o técnico responsavel

e A probabilidade de sucesso e eficacia das atividades propostas aos atletas aumenta
sempre que estas estdo acessiveis aos atletas (i.e., atletas percebem que possuem
as condicOes necessarias para executar as atividades).

e A probabilidade de sucesso e eficacia das atividades propostas aos atletas aumenta
sempre que estas podem ser realizadas sem custos ou impedimentos para os
atletas (i.e., atletas percebem que ndo existem obstaculos, riscos, ou problemas,

de qualquer tipo, a realizagdo da atividade).

C. Funcionalidade

A anélise da funcionalidade da organizac¢do identifica até que ponto a realizacdo
das atividades desportivas pelos atletas contribuem, de facto, para o desenvolvimento

humano.
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Neste caso, a questdo que se coloca é saber se a organizagdo (sistema de
interacdo humana) tem uma relacdo identificavel com o funcionamento humano
positivo. A funcionalidade da organizagdo pode ser aferida em termos de fiabilidade
(i.e., consisténcia e rigor de funcionamento), usabilidade (i.e., facilidade de utilizacdo
das atividades propostas na organizacdo), complexidade (i.e., nivel de formacdo ou
conhecimentos necessarios para utilizar as atividades propostas na organizagdo) e
diferenciacao (i.e., versatilidade das atividades propostas na organizacdo para serem

utilizadas por pessoas com diferentes expectativas, competéncias e conhecimentos).

Implicagbes da funcionalidade para o técnico responsavel

e A probabilidade de sucesso e eficacia das atividades propostas aos atletas aumenta
sempre que estas sdo elaboradas e decorrem de modo consistente e rigoroso (i.e.,
percebe-se o modo de funcionamento da atividade e esta decorre do modo
pretendido em todas as situagdes).

e A probabilidade de sucesso e eficacia das atividades propostas aos atletas aumenta
sempre que todos os elementos incluidos na atividade contribuem para o alcance
dos objetivos pretendidos (i.e., informagdes, instru¢cdes ou materiais usados na
atividade facilitam a compreensdo, por parte dos atletas, da atividade e sdo
utilitérios a execucdo pretendida nos atletas).

e A probabilidade de sucesso e eficacia das atividades propostas aos atletas aumenta
sempre que estas respeitam o nivel de formacdo, conhecimentos ou competéncias
dos atletas (i.e., atividade adequa a complexidade as capacidades dos atletas).

e A probabilidade de sucesso e eficacia das atividades propostas aos atletas aumenta
sempre que estas respeitam as diferengas e especificidades de cada um dos atletas
(i.e., atividade assume diferenciacdo suficiente em fun¢éo das expectativas, desejos,

necessidades e responsabilidades dos atletas).

D. Amigabilidade

Neste caso, a questdo prende-se em saber até que ponto existem informagdes
disponiveis na organizacdo (sistema de interagdo humana) acerca da realizagdo das
atividades pelas pessoas que estdo na organizacdo (i.e., atletas) e até que ponto o
feedback fornecido contribui, de facto, para o funcionamento humano.

Neste caso, a questdo que se coloca é saber se os indicadores existentes na
organizacdo possuem uma relacdo identificavel e “utilitdria” com o funcionamento

humano positivo.
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Implicagcbes da amigabilidade para o técnico responsavel

e A probabilidade de sucesso e eficacia das atividades propostas aos atletas aumenta
sempre que estas incorporam feedback aos atletas sobre o seu desempenho (i.e.,
atletas percebem, de modo objetivo e especifico, os progressos e resultados que

estdo a alcancar no desempenho da atividade).

Aplicacoes dos sistemas de interacao humana

As quatro caracteristicas que podem tornar os sistemas de interacdo humana
eficazes (e.g., propdsito, disponibilidade, funcionalidade e amigabilidade) podem ter
aplicagdes muito diversas. Tdo diversas que nos arriscamos a dizer que se aplicam a
todas as atividades (fisicas ou mentais) em que o ser humano (individualmente ou
em grupos, organiza¢des, comunidades ou sociedades) procura adaptar-se
positivamente a uma dada exigéncia.

No caso da formacdo desportiva e das organiza¢des desportivas, podemos
aplicar estas quatro caracteristicas a andlise da eficacia que treinadores e dirigentes
desportivos estdo a alcangar no seu trabalho com os atletas. Ou seja, até que ponto
estas quatro caracteristicas podem maximizar a atividade dos adultos responsaveis
pelo desporto juvenil, auxiliando a tornar o desporto um bom sistema de interacdo
humana?

Consideremos dois exemplos: um mais especifico, tomando como “unidade” de
andlise o treinador que organiza uma atividade de treino; e outro mais grupal,
tomando como “unidade” de andlise a direcdo de um clube que organiza uma acao
de divulgagdo dos escaldes de formacdo. Vejamos como esta metodologia pode ser
uma ferramenta Util no planeamento, implementacdo e avaliagdo das atividades, ou

seja, como pode ajudar a desenvolver sistemas eficazes de interacdo humana.

Caso 1: Treinador de formagdo desportiva

Neste caso, os indicadores de eficacia sdo aplicados a um treinador de jovens
atletas de basquetebol, que pretende treinar a capacidade de recuperacdo defensiva
apo6s uma falha técnica. A Figura 13 identifica o plano de treino delineado pelo
treinador para esta situagdo (Parte 1). Como se pode ver, o treinador dividiu o plano
de treino pelas fases do treino de competéncias (motivacdo, aprendizagem,
automatizacdo e generalizagdo), especificando os exercicios a realizar. Na Parte 2, o
treinador deverd avaliar até que ponto o plano de treino pode assumir-se como uma

boa estratégia (sistema de interacdo humana) para os atletas progredirem na
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incorporacdo das competéncias treinadas e poderem, no final, assumir os
comportamentos de jogo desejados. As questdes estdo organizadas pelos quatro
fatores de eficacia dos sistemas de interacdo humana (propodsito, disponibilidade,
funcionalidade e amigabilidade), ajudando assim o treinador a verificar se o plano de

treino esta bem delineado ou se necessita de ser melhorado.

Basquetebol
Datadehoje __ /__ /_

Treinador

Clube | Escalao
Inicio do planode treino ___ / __ /___
Final do plano de treino ___/ ___/

Plano de treino | PARTE 1
Basquetebol
Atletas iniciados (“sub 15")

Atividade de treino: Treinar a reacdo ao erro

Objetivos gerais

o Aumentar espirito de sacrificio no jogo

o Assumir “atitude competitiva” durante o jogo.
Objetivos especificos

o Reacdo positiva a perda de bola (falhas técnicas).

Interpretacao da pontuacao (*)

Niveis Pontos Intervalos (Média de pontos)
Pode melhorar 0 a 1 pontos 0/1 - 174
Bom 2 pontos 1.75 - 2.49
Muito bom ‘ 3 pontos ‘ 25-324
Excelente 4 pontos 325-4

Plano de treino | Sistema de interagdo humana

Fase 1: Motivacdo (1 sessdo de 30 minutos).

v Treinador explica aos atletas o que se pretende nesta atividade.
v Atletas compreendem objetivos da atividade e fases a seguir.

Fase 2: Aprendizagem (3 sessdes de 20 minutos por semana | 3 semanas).

v Atletas executam situagdes de perda de bola (“turnover”), com monitorizacdo e feedback imediato
sobre as a¢des defensivas corretas e esperadas.

Fase 3: Automatizagéo (3 sessoes de 20 minutos por semana | 4 semanas).

v’ Atletas executam situagdes de perda de bola (“turnover”), com monitorizacao e feedback imediato
sobre reposicdo das posicdes defensivas e evitamento de lancamento sem oposicdo dos
adversarios.

Fase 4: Generalizagdo (3 sessoes de 20 minutos por semana | 4 semanas).

v’ Atletas executam situagdes de perda de bola (“turnover”), com monitorizacao e feedback imediato

sobre reposicdo das posi¢des defensivas e evitamento de cesto pelo adversario.

Figura 13. Sistemas de interacdo humana aplicados ao treino de formagdo desportiva: Um exemplo para
o basquetebol.
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Avaliagdo

Plano de treino | PARTE 2

Pode melhorar
Muito bom
Excelente

Bom

A. Propésito
1. Os atletas percebem a importancia e objetivos da atividade? 1 2 3 4

N&o? O que devo fazer?

2. Na equipa, existe um ambiente positivo e favoravel a realizacdo desta

atividade? Todos valorizam a atividade?

N&o? O que devo fazer?

B. Disponibilidade
3. Os materiais necessarios para a realizacdo da atividade estdo prontos e

acessiveis aos atletas?

N&o? O que devo fazer?

4. Os materiais necessarios para a realizacdo da atividade estdo disponiveis

as vezes que forem necessérias?

N&o? O que devo fazer?

C. Funcionalidade
5. A atividade esta organizada de modo rigoroso e consistente (i.e, se

necessario, é possivel repetir a atividade do mesmo modo)?

Nao? O que devo fazer?

6. A atividade pode ser executada sem suscitar duvidas ou confusdo nos

atletas?

Ndo? O que devo fazer?

7. A atividade adequa-se ao nivel de desenvolvimento dos atletas (fisico,

técnico, tatico, psicolégico)?

N&o? O que devo fazer?

8. A atividade adequa-se as responsabilidades ou tarefas especificas de

cada atleta em competicdo?

N&o? O que devo fazer?

D. Amigabilidade
9. O feedback (i.e., informacdes) que fornecerei aos atletas é objetivo e

suficiente para eles compreenderem o que fizeram?

Nao? O que devo fazer?

Total de pontos
(*) Média (dividir valor final por 9)

Figura 13 (cont.). Sistemas de interagdo humana aplicados ao treino de formagdo desportiva: Um

exemplo para o basquetebol.
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Na Figura 14, apresentamos, a titulo de exemplo, os resultados obtidos pelo
treinador de basquetebol. Como se pode ver, o valor final de eficacia do plano de
treino (i.e., sistema de interacdo humana) é muito bom (valor médio perto dos trés
pontos), mas existem aspetos que ainda devem merecer a atencdo do treinador. De
facto, o valor social do fator propdsito, bem como os dois indicadores de
disponibilidade, podem ser melhorados. Mais concretamente, parece que o ambiente
na equipa ndo é muito favoravel ao exercicio a realizar e a acessibilidade da realizacdo
do exercicio (em termos de materiais necessarios) também ndo é muito positiva. Por
isso, se o treinador pretender maximizar as possibilidades de sucesso do seu plano

de treino, devera prestar a devida atencdo a estes aspetos.
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Figura 14. Sistemas de interacdo humana aplicados ao treino de formagdo desportiva: Um exemplo para
o basquetebol | Resultados. Legenda: PM: Pode melhorar; B: Bom; MB: Muito bom; E: Excelente.
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Caso 2: Diretores de formagdo desportiva

Neste caso, os indicadores de eficacia sdo aplicados a diretores de formagao
desportiva que pretendem aumentar o nimero de atletas inscritos nos escalGes de
formacdo. A Figura 15 identifica o plano de trabalho delineado pelos diretores para
esta situagdo (Parte 1). Como se pode observar, o plano de trabalho esta discriminado
pelas fases do treino de competéncias (motivacdo, aprendizagem, automatizagdo e
generalizacdo), especificando as atividades a realizar. Repare-se que, neste caso, os
diretores debatem-se com “competéncias” um pouco distintas das do caso anterior.
Assim, para os diretores, a “competéncia” a estimular é o conhecimento de pais e
atletas acerca do clube e dos escaldes de formagdo (fase motivacional), seguindo-se
a inscricdo no clube, onde pais e atletas compreendem as vantagens de praticar
desporto (fase de aprendizagem), passando, de seguida, pelo inicio da pratica
desportiva, onde pais e atletas contactam, pela primeira vez, com a realidade
especifica do clube (fase de automatizacdo) e, finalmente, os pais e atletas
permanecem no clube durante os meses (e, espera-se, anos) seguintes (fase de
generalizacdo). Ou seja, como se podera ver, esta competéncia também evolui por
fases, o que significa que as estratégias delineadas pelos diretores tém de se adaptar
a cada uma delas.

Na Parte 2, os diretores devem avaliar até que ponto o plano de trabalho pode
assumir-se como uma boa estratégia (sistema de interacgdo humana) para pais e
atletas progredirem na incorporacdo das competéncias propostas e poderem, no
final, assumir os comportamentos desejados (i.e., inscricdo e manutencdo no clube).
As questdes estdo organizadas pelos quatro fatores de eficacia dos sistemas de
interacdo humana (propdsito, disponibilidade, funcionalidade e amigabilidade),
ajudando assim os dirigentes a verificarem se o plano de trabalho estd bem delineado

ou se necessita de ser melhorado.
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Diretores desportivos
Data de hoje ___ /___/

Diretor
Clube | Escaldao
Inicio do plano de trabalho ____ / __ /

Final do plano de trabalho ___ /___ /__

Plano de treino | PARTE 1

Escaldes de formagdo desportiva

Atividade de gestdo: Aumentar a capacidade de recrutamento de atletas.

Objetivos gerais

o Promover o conhecimento na comunidade dos escalées de formacao.

o Promover o conhecimento do clube.

Objetivos especificos

o Aumentar em 10%, ao ano o numero de atletas nos escaldes de formagdo, durante um periodo
de cinco anos.

Interpretacdao da pontuacao (*)

Niveis Pontos Intervalos (Média de pontos)
Pode melhorar ‘ 0 a 1 pontos ‘ 0/1-1.74
Bom 2 pontos 1.75-249
Muito bom ‘ 3 pontos ‘ 25-324
Excelente 4 pontos 325-4

Plano de treino | Sistema de interagdo humana

Fase 1: Motivagdo | Conhecer-nos!

e 30 sessdes de 15 minutos, durante 2 meses por ano.

v' Equipas do clube (dirigente, treinadores e atletas) deslocam-se a diferentes locais do concelho
(ex: escolas, parques desportivos, zonas de lazer, cafés) para efetuar sessdes de divulgacdo dos
escaldes de formacdo desportiva.

Fase 2: Aprendizagem | Ja decidi!

e 4 semanas, no inicio da época desportiva.

v Dirigentes do clube abrem “locais de inscricdo” para jovens interessados, em zonas estratégias
do concelho, a pregos promocionais.

v Técnicos do clube estdo nos “locais de inscricdo”, com um espaco proprio de demonstragdo e
esclarecimento do trabalho realizado com os jovens atletas.

v Atletas do clube fazem "workshops” nos “locais de inscricdo” sobre vantagens da préatica
desportiva no nosso cube.

Fase 3: Automatizagdo | Bem-vindos!

e 8 sessdes em 8 semanas, no inicio da época desportiva.

v Atletas e pais sdo recebidos em sessdes semanais no clube, explicando-se os objetivos da
formacéo desportiva. No final, recebem o manual “O que é praticar desporto juvenil?”.

Fase 4: Generalizagdo | Ser um de nos!

e 1 sessdao mensal, até final da época.

v' Pais e atletas recebem, todos os meses, relatério técnico do progresso dos atletas.

v' Pais podem utilizar horério de atendimento semanal, disponivel no clube.

Figura 15. Sistemas de interacdo humana aplicados ao treino de formagao desportiva: Um exemplo para
os diretores de clubes.
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Avaliagdo
5 e
Plano de treino | PARTE 2 2 s ]
. e 2
32 & 2 &
A. Propésito
1. Os possiveis interessados (pais e atletas) sabem que o nosso clube 1 ) 3 4
possui escaldes de formacdo desportiva?
Ndo? O que devo fazer?
2. Na nossa zona de acéo (freguesia, vila ou concelho), existe uma opinido 1 5 3 4
positiva sobre os nossos escaldes de formacdo?
N&o? O que devo fazer?
B. Disponibilidade
3. As condicOes para os atletas se inscreverem no nosso clube sdo boas (ex: ] 5 3 4
acessos, horarios de treino, precos, etc.)?
N&o? O que devo fazer?
4. As condicdes para os atletas se manterem no nosso clube sdo boas (ex: ] 5 3 4
acessos, horarios de treino, pregos, etc.)?
N&o? O que devo fazer?
C. Funcionalidade
5. Os nossos escaldes de formagdo desportiva funcionam bem (ex: ] 5 ; 4
acompanhamento técnico, horérios de treino, etc.)?
N&o? O que devo fazer?
6. Os atletas e os pais compreendem o trabalho e os objetivos que 1 5 ; 4
procuramos alcangar na formacdo desportiva?
N&o? O que devo fazer?
7. Os nossos escaldes estdo adaptados ao nivel de desenvolvimento dos atletas 1 ) 3 4
(fisico, técnico, tatico, psicologico)?
N&o? O que devo fazer?
8. Os nossos escaldes conseguem receber atletas com idades iguais, mas 1 ) 3 4
com niveis de desenvolvimento diferentes?
Ndo? O que devo fazer?
D. Amigabilidade
9. Os pais e atletas recebem informagdes objetivas e suficientes sobre o 1 ) 3 4
trabalho que realizamos com os atletas?
Ndo? O que devo fazer?
Total de pontos
(*) Média (dividir valor final por 9)
Figura 15 (cont.). Sistemas de interagdo humana aplicados ao treino de formagdo desportiva: Um

exemplo para os diretores de clubes.
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Na Figura 16, apresentamos, a titulo de exemplo, os resultados obtidos pelos diretores.
Como se pode ver, o valor final de eficacia do plano de trabalho (i.e., sistema de interagdo
humana) é muito bom (valor médio perto dos trés pontos), mas existem aspetos que ainda
devem merecer a atengdo dos diretores. De facto, os dois indicadores da disponibilidade
podem ser melhorados e o indicador de amigabilidade (i.e., feedback) também deve merecer
atencdo. Mais concretamente, a acessibilidade e a manutencao de atletas no clube apresentam
problemas significativos e o feedback que, tanto pais como atletas, recebem também é
bastante escasso. Por isso, se os dirigentes pretenderem maximizar as possibilidades de

sucesso do seu plano de trabalho, deverdo prestar a devida atencdo a estes aspetos.

Resultados
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Indicadores
1. Valor pessoal
2. Valor social
3. Acessibilidade
4. Manutencdo
5. Fiabilidade
6. Usabilidade
7. Complexidade
8. Diferenciagdo
9. Feedback
Média

A. Propésito

B. Disponibilidade
C. Funcionalidade
D. Amigabilidade

Eficacia do sistema

Figura 16. Sistemas de interacdo humana aplicados ao treino de formagdo desportiva: Um exemplo para

os diretores de clubes | Resultados. Legenda: PM: Pode melhorar; B: Bom; MB: Muito bom; E: Excelente.
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Desporto juvenil versus redes sociais e jogos eletronicos

Considerando os exemplos anteriores, podemos entdo afirmar que o desporto
juvenil organizado representa um tipo de sistema de interagdo humana,
deliberadamente construido para proporcionar a aprendizagem de competéncias
desportivas e o desenvolvimento fisico e mental dos jovens praticantes.

Apesar dos beneficios do desporto juvenil, a verdade é que os contextos de
desporto organizado debatem-se com a dificuldade de recrutamento e manutencdo
dos atletas, numa pratica consistente ao longo do seu percurso formativo. Por outro
lado, devemos acrescentar o facto dos indices de comportamentos sedentarios na
populacdo portuguesa serem preocupantes. Segundo dados do Eurobardmetro de
2018, Portugal encontra-se entre os paises com maior percentagem de pessoas
sedentérias (68%). Entre a populacdo jovem, o cenario também ndo é muito favoravel,
seja em termos de pratica regular de exercicio fisico, excesso de peso corporal e
doencas tipicamente associadas a adultos.

Portanto, se praticar desporto possui vantagens inequivocas para o bem-estar
de criangas e adultos, porque é que os valores de sedentarismo tém vindo a
aumentar, substituindo-se os comportamentos saudaveis de pratica desportiva por
comportamentos alternativos sedentarios, como sdo o caso das redes sociais e dos
jogos eletrénicos?

A resposta a esta questdo é complexa. Procuremos uma resposta nos sistemas
de interacdo humana e nos seus quatro fatores estruturantes (proposito,
disponibilidade, funcionalidade e amigabilidade), comparando-se o desporto juvenil
com alternativas muito difundidas socialmente, como sdo o caso das redes sociais e
dos jogos eletrénicos.

Antes disso, convém clarificar a divisdo entre sistemas de interacdo humana
ativos, alcancados com recurso a estilos de vida saudaveis, e sistemas de interacdo
humana inativos, alcancados com recurso a estilos de vida sedentarios, mas,
curiosamente, nem por isso menos recompensadores ou satisfatérios para o ser
humano que os sistemas ativos. A formacdo desportiva representa um exemplo de
um sistema de interacdo humana ativo, enquanto que as redes sociais e 0s jogos
eletrénicos assumem-se, sobretudo, como sistemas de interacdo humana inativos.

Comecemos, entdo, pelo propdsito. Os valores pessoal e social das redes sociais
e dos jogos eletronicos sdo, geralmente, elevados entre os jovens, que lhes déo
imensa importancia (valor pessoal) e originam imensa interacdo entre todos (valor

social). No caso do desporto, podemos também dizer que o valor pessoal e o valor
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social sdo positivos, existindo, em geral, uma apreciacdo positiva acerca dos
beneficios do desporto. Simplesmente, esta positividade do desporto parece mais um
“discurso socialmente aceitavel” do que propriamente uma crenca pessoal e social
suficientemente enraizada para gerar comportamentos humanos consentaneos com
estilos de vida ativos. De facto, o valor pessoal do desporto é mais disperso (basta
ver a quantidade de jovens com opinides pouco favoraveis as aulas de educacdo
fisica) e o valor social estd, apesar de tudo, mais confinado aos jovens ativos e
apreciadores de desporto. Portanto, pode-se dizer que, para os mais novos, o
propdsito parece ter maior sustentabilidade nas redes sociais e nos jogos eletrdnicos,
quanto comparamos com a atividade desportiva organizada.

No caso da disponibilidade, a diferenca parece mais evidente. As redes sociais
estdo acessiveis e disponiveis em praticamente todos os lugares, 24 horas por dia,
todos os dias do ano. Além disso, os custos de varias plataformas digitais sdo nulos
ou facilmente suportaveis pelos utilizadores. No caso do desporto juvenil, as
acessibilidades sdo muto mais limitadoras, seja ao nivel espacial (distancias a
percorrer entre trabalho e local de treino/competicdo colocam constrangimentos de
tempo as familias), temporal (horérios de treinos e competicdes colidem com
atividades dos pais) e financeiro (custos sdo consideraveis para as familias,
principalmente para as que possuem menos rendimentos). Por isso, a disponibilidade
do desporto juvenil é significativamente inferior a disponibilidade das redes sociais e
dos jogos eletronicos.

Na funcionalidade, a resposta é mais complexa, pois existe maior variabilidade
nos dois sistemas de interagdo humana (desportos juvenis versus jogos eletrénicos e
redes sociais). Mas, vejamos, grosso modo, esta questdo. A fiabilidade dos jogos e
redes sociais é, em geral, muito elevada (raramente falham e deixam de funcionar).
No desporto juvenil, infelizmente, sdo muitos os casos de falhas nas atividades
previstas e nos objetivos propostos, para além de interromperem a atividade durante
periodos significativos de tempo (veja-se o tempo de interregno entre épocas
desportivas). Na usabilidade, as diferencas podem ser mais 6bvias. De facto, até
criangas com incapacidade de leitura e escrita interagem com as redes sociais e 0s
jogos eletrénicos, enquanto no desporto juvenil podemos assistir a limitacdes de
utilizacdo dos praticantes desde muito cedo, uma vez que muitas criangas nao
conseguem acompanhar o ritmo de outras que sdo treinadas para um nivel de
especializacdo significativo face a idade. E na complexidade e diferenciacdo? No caso

das redes sociais e dos jogos a adaptacdo é muito satisfatoria, existindo ferramentas
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para qualquer pessoa usar, como é o caso das redes sociais, até casos onde essa
complexidade e diferenciacdo existe e sdo, elas proprias, a “alma do negécio”, como
é o caso dos jogos eletrénicos organizados por niveis de dificuldade. No desporto
juvenil, o nivel de sofisticacgdo é muito inferior, insistindo-se em sistemas
questionaveis de complexidade e de diferenciacdo baseados, por exemplo, na idade
dos jovens para os dividir em escaldes desportivos e competitivos. Este critério
elimina (ou limita), consecutivamente, do sistema desportivo as criancas e jovens sem
passado desportivo ou com menor aptiddo para o desporto, devido a facto de
encontrarem na oferta desportiva elevada complexidade para o nivel de
conhecimentos e capacidades que demonstram ou elevada diferenciacdo nas
exigéncias de treino e de competi¢do que também ndo se coadunam com as suas
capacidades. Ou seja, as redes sociais e 0os jogos eletrénicos possuem funcionalidade
suficiente para receber os interessados em qualquer momento e em termos gerais
todos parecem ser bem-vindos, enquanto os sistemas de formacdo desportiva
colocam muito mais entraves ao acolhimento das criangas e jovens (onde apenas os
mais dotados parecem ser bem-vindos).

E quanto a amigabilidade? Bem, também aqui os sistemas desportivos teriam
muito a ganhar em olhar para o exemplo das redes sociais e jogos eletrénicos, uma
vez que estes permitem feedbacks diferenciados (publicos e privados aos
utilizadores), imediatos (instantaneos ao comportamento assumido pelo utilizador) e
bastante utilitarios (indicando o nivel alcancado). J& o desporto juvenil, infelizmente,
limita muito os feedbacks fornecidos aos praticantes (frequentemente associados ao
ganhar e ao sucesso desportivo), relegando, ndo raras vezes, para segundo plano as
outras dareas implicadas no desenvolvimento dos jovens atletas (progresséo fisica,
técnico-tatica, mental e social).

Em suma, em praticamente todos os parametros, os sistemas de interacdo
humana inativos (redes sociais e jogos eletrénicos) possuem beneficios acrescidos
para os utilizadores (criangas e jovens), quando comparados com os sistemas de
interacdo humana ativos (desporto juvenil). Ou seja, o desporto juvenil, quando
comparado com as redes sociais e jogos eletronicos, perde em vérios dos fatores
estruturantes dos sistemas de interacdo humana.

Que fique claro, ndo héa aqui nenhuma defesa dos sistemas inativos de interagdo
humana, ou seja, das redes sociais e dos jogos eletrénicos. Bem pelo contrério... O
que aqui defendemos é que o entendimento dos fatores de eficacia dos sistemas de

interacdo humana pode ajudar a perceber a razdo pela qual algumas atividades séo
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mais interessantes e apeteciveis para os jovens do que outras, mesmo que possuam
menos beneficios para a sua saude e bem-estar.

Para finalizar, importa refletir sobre como tornar a formagdo desportiva um
sistema amigavel para os jovens praticantes. A Figura 17 apresenta uma sumarizacao
sobre como potenciar o funcionamento das organizacdes desportivas,
nomeadamente o modo como estas interagem com os potenciais “clientes ou
consumidores” (sobretudo pais e atletas). Por sua vez, a Figura 18 indica alguns dos

principais problemas a evitar no funcionamento das organiza¢des desportivas.

1. Tornar evidente o(s) proposito(s) da organizagao.

Implica

v’ Técnicos e diretores devem explicitar a missdo da organizacdo de um modo simples e
compreensivel na comunidade que servem.

v’ Técnicos e diretores devem explicitar de que modo pretendem alcangar a missdo que
visam alcangar.

v" Técnicos e diretores devem informar a comunidade sobre o modo como a missdo tem

vindo a ser alcancada.

2. Disponibilizar, de modo generalizado, os servigos prestados.

Implica
v Técnicos e diretores devem organizar politicas que facilitem o acesso e manutencdo

dos jovens na prética desportiva.

v' Técnicos e diretores devem valorizar politicas “amigaveis” que satisfacam as
necessidades e desejos dos jovens praticantes, ndo assumindo que competir com
sucesso e ganhar sdo os designios mais importantes do desporto de formacdo

desportiva.

3. Prestar servicos desportivos de elevada qualidade.

Implica
v Técnicos e diretores devem elaborar planos de trabalho sustentados nas melhores

praticas profissionais, com énfase no conhecimento cientifico e nas experiéncias de
sucesso reconhecidas pelos pares.

v’ Técnicos e diretores devem estabelecer planos de trabalho que respeitem as diferencas
entre os jovens praticantes e que estimulem as capacidades individuais que cada um

possui para a pratica desportiva.

4. Fornecer informacdes sobre os servicos prestados.

Implica
v Técnicos e diretores devem delinear planos de fornecimento de feedback aos pais e

aos atletas sobre o modo como estes Ultimos evoluem o longo de cada época

desportiva.

Figura 17. Organizagdes desportivas de sucesso: Implicagdes para os responsaveis técnicos e desportivos.
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1. Existimos e pronto!

O que significa?

v E um facto que as organizacdes desportivas sdo mais conhecidas pelos seus feitos e
éxitos competitivos; no entanto, isso ndo deve inibir as organizagdes desportivas de

afirmarem os valores e ideais que sustentam a sua acdo (i.e., missao).

2. Ninguém 1&; ninguém quer saber!

O que significa?

v E um facto que pais e jovens estdo mais interessados em perceber o que se pretende
fazer no trabalho desportivo diario; no entanto, isso ndo deve impedir as organizacdes

desportivas de explicarem a légica que sustenta o seu modo de funcionamento.

3. Estamos de portas abertas!

O que significa?

v" Uma politica de “porta aberta” na formacdo desportiva seria o ideal, ndo fossem os
constrangimentos financeiros que os proprios clubes enfrentam; no entanto, isso ndo

deve inibir as organiza¢des desportivas de procurar atenuar as barreiras a pratica

desportiva.

4. S6 faz falta quem ca esta!

O que significa?

v E verdade que as pessoas que decidem ficar nos clubes é que os fazem sobreviver e
desenvolver; no entanto, na formacdo desportiva é necessario olhar de forma cuidada
para os abandonos, principalmente dos atletas que inesperadamente abandonam a

pratica desportiva.

5. Quem pode, pode; quem nado pode arreial

O que significa?

v" Obviamente, é fundamental criar as condi¢des para que os planos de trabalho a realizar
pelos atletas avancem e sejam concretizados, com sucesso; no entanto, isso ndo deve
implicar deixar para tras os atletas com maiores dificuldades em acompanhar os ritmos

estabelecidos.

6. E comer e calar!

O que significa?

v As organizagdes desportivas, tal como as restantes, necessitam de estruturas ageis de
poder e de pessoas que assumam funcdes de chefia; no entanto, isso ndo significa que

as organizagoes sejam “fechadas”, sem partilha de decisGes e de informacdes com as

demais pessoas da organizacao.

Figura 18. Aspetos a evitar no funcionamento das organizagdes desportivas.
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7. Aqui é tudo por carolice!

O que significa?

v E certo que as organizacdes desportivas vivem imenso do apoio de varias pessoas,
externas e internas a prépria organizacdo, sendo certo que esta generosidade ndo é
normalmente suficiente para dotar as estruturas de funcionamento de profissionais
qualificados e pagos para o efeito; no entanto, isso ndo significa que os servicos

prestados sejam inevitavelmente frageis, escassos ou de qualidade duvidosa.

8. O Sr. Manel manda! Porqué? Porque paga!l

O que significa?

v" Como referimos, as dificuldades financeiras das organizacdes desportivas tornam muito
dificil o seu funcionamento, estimulando a concentracdo do poder em pessoas com
alguma capacidade para financiar os encargos existentes; no entanto, ter possibilidades
financeiras ndo significa apeténcia ou competéncia de gestdo. Ou seja, se quem tem o
poder financeiro tem também a competéncia de gestdo, 6timo; se ndo for o caso, todos
devem servir o clube e o desporto na justa medida do contributo positivo que podem

dar para o desenvolvimento dos jovens atletas!

9. Ganhamos! Estamos no caminho certo!

O que significa?

v' Ganhar e alcancar sucesso desportivo sdo dois bons indicadores do trabalho realizado
por todos os elementos da organizagdo desportiva; no entanto, estdo longe de ser os
Unicos (ou mais importantes) indicadores de sucesso; cabe aos dirigentes, em estreita
colaboracdo com os técnicos, delinear indicadores alternativos e complementares do

trabalho realizado.

10. Perdemos! Perdemos outra vez... Assim nao vamos la...

O que significa?

v’ Perder ou falhar objetivos competitivos “importantes” ndo é sinébnimo de que o trabalho
realizado seja de baixa qualidade; significa apenas que o nivel de desenvolvimento das
competéncias de TODOS os elementos que constituem a organizagdo desportiva
(atletas, treinadores e demais técnicos, dirigentes, etc.) ndo foi igual a capacidade

demonstrada pelos adversarios; no entanto, isso ndo os torna um fracasso ou incapazes,

pelo contrario, até pode reforcar a tenacidade de todos os envolvidos.

Figura 18 (cont.). Aspetos a evitar no funcionamento das organiza¢des desportivas.
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Os fatores psicologicos representam uma dimensdo fundamental do
rendimento desportivo e, por ineréncia, do desenvolvimento desportivo dos atletas.
Por isso, é fundamental atender ao modo como os fatores mentais sdo abordados
no treino dos atletas e ao modo como podem contribuir para o rendimento dos
atletas em competicao.

No caso da formacdo desportiva, as complexidades inerentes ao treino dos
fatores psicoldgicos aumentam, uma vez que ndo se trata de dirigir o treino
psicoldégico para o resultado desportivo, mas, sobretudo, dirigir a intervencdo
psicoldgica para o desenvolvimento integral dos atletas, onde o resultado desportivo
é "apenas” mais uma das facetas de trabalho. Neste sentido, torna-se pertinente a
questdo de saber se existe uma justificacdo para o trabalho sistematico dos fatores
psicolégicos no desporto juvenil e quem estard em melhores condicdes para levar a

cabo esta tarefa. Analisemos cada uma destas questdes.

Intervencao psicologica

A intervencdo psicoldgica, para ser considerada como tal, implica a utilizagdo
de metodologias e técnicas especificamente desenvolvidas para produzir um dado
efeito positivo sobre o funcionamento humano, que decorre de uma avaliacdo prévia
sobre este funcionamento. Ou seja, intervir psicologicamente implica utilizar
ferramentas validadas cientificamente, implica intervir de um modo estruturado e
especifico, implica treino prévio especifico da area psicolégica aos profissionais,
implica sustentacdo tedrica e empirica sobre opg¢des de intervencdo escolhidas e
implica estruturacdo de metodologias de avaliagdo sobre o funcionamento das
pessoas, antes e apos a intervencao realizada. Todos estes passos devem ser definidos
antes da intervencdo psicoldgica e devem ser cuidadosamente monitorizados pelo
profissional  responsavel pela intervencdo psicoldgica. Portanto, intervir
psicologicamente implica profissionais preparados para o efeito.

As areas de intervencdo psicolégica na iniciacdo e formacdo desportiva sdo
multiplas e, no seu conjunto, suscitam necessidades especificas no modo como os
psicdlogos podem intervir nestes contextos. Analisemos algumas das principais areas

de intervencdo do psicdlogo em contextos de iniciacdo e formagao desportiva.
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Interven¢do nos atletas e nas equipas

Esta é seguramente, a &rea tipica e tradicionalmente aceite de intervencdo
psicolégica na formacdo desportiva. Neste caso, a intervencdo é diretamente
direcionada para os atletas (enquanto desportistas e pessoas), bem como para as
suas equipas. Assim, a intervencdo pode estar focalizada numa dimensdo mais
remediativa (ex: ajudar na regulacdo de emog¢des em competicdes), preventiva (ex:
ajudar na preparacdo mental face a tensdo competitiva) ou promocional (ex: estimular
competéncias psicoldgicas facilitadoras do desenvolvimento dos jovens no desporto).
Por outro lado, as dinamicas que ocorrem na equipa onde os atletas se enquadram
também podem ser objeto de intervencdo. Por exemplo, intervencdes direcionadas
para a comunicacdo entre os atletas durante as competicdes, o modo como
interagem entre si fora das competicdes, a coesdo que assumem nos treinos e nas

competicdes, sdo tudo areas interessantes de intervencdo psicoldgica.

Intervengdo psicoldgica nos treinadores

Estd é uma area muito estimulante de intervencdo psicoldgica. Ndo ha duvidas
que o treinador representa uma das figuras de maior influéncia no desenvolvimento
dos atletas, seja pelo modo como contribui para o desenvolvimento desportivo dos
jovens, mas também (e sobretudo) pela influéncia que exerce sobre os valores e
crencas que estes desenvolvem no seu percurso desportivo. Por estas razdes, a
intervengdo psicoldgica dirigida a “"relagdo treinador-atleta” justifica-se, podendo
maximizar os efeitos positivos dos treinadores sobre os seus atletas. Exemplos desta
intervenc¢do relacionam-se com o modo como os treinadores implementam a sua
filosofia de trabalho junto dos atletas, o modo como organizam e implementam os
planos de treino e competicdo, 0 modo como estimulam os jovens a conciliar o
desporto com os estudos, 0 modo como comunicam e interagem com os atletas em

treino e competicdo, entre outros.

Interveng¢do psicoldgica nos dirigentes

A forma como os clubes sdo dirigidos e 0 modo como os dirigentes exercem a
sua influéncia tornam a sua agdo fundamental para o sucesso do desporto juvenil.
Neste caso, a intervencdo psicoldgica pode estar dirigida para as politicas de
recrutamento de atletas para o clube, 0 modo como sdo organizados os escaldes
desportivos, 0 modo como sao organizadas as equipas técnicas, 0 modo como sdo
avaliados os programas desportivos, o modo como o clube interage com a

comunidade envolvente, entre outros. Na verdade, se a “maquina estrutural” do clube
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ndo funcionar ou funcionar de modo deficiente, todo o trabalho que é realizado com

os jovens fica muito condicionado e limitado.

Interveng¢do psicoldgica com pais

Os pais sdo figuras fundamentais da formacdo desportiva. Ignorar este facto é
limitar, em muito, as potencialidades do desporto juvenil. Independentemente das
significativas dificuldades que existem em trabalhar com alguns pais, que confundem
desporto juvenil com sucesso desportivo, cabe aos clubes efetuar um esforco de
envolvimento dos pais na atividade desportiva desenvolvida com os atletas. Ignorar
0s pais apenas exacerba o problema, com efeitos potencialmente negativos nos
jovens.

Assim, a intervencdo psicolégica pode ser uma mais-valia no modo como os
clubes colaboram com os pais, em prol do bem-estar dos atletas. Mais
especificamente, a intervencdo pode ser dirigida para o desenvolvimento de acdes
de formacdo dos pais sobre o seu papel no desporto juvenil, definicdo de horarios
de atendimento aos pais, desenvolvimento de manuais de boas préticas sobre os

comportamentos parentais em treino e competicdo, entre outros.

Interveng¢do psicoldgica com arbitros

Os arbitros sdo, infelizmente, considerados os “maus da fita”" da atividade
desportiva, ndo apenas na alta competicdo, mas também na formacdo desportiva, o
que agrava ainda mais este problema. De facto, se desde muito cedo, atletas e adultos
pressionam os arbitros e reagem sistematicamente de modo negativo ao seu
trabalho, esta postura solidifica-se e torna-se “natural” na alta competicdo.
Obviamente, a intervencdo psicoldgica a este nivel funciona quando se dirige ao
modo como os atletas e adultos reagem ao trabalho realizado pelos arbitros, mas
também deveria ser dirigida aos préprios arbitros. Neste caso, treinar estratégias de
regulagdo de stress e de emocdes negativas, estratégias de preparacdo mental para
a competicdo, estratégias de comunicacdo e interacdo com atletas, treinadores e
dirigentes em competicdo sdo exemplos de boas op¢des de intervencao psicoldgica

a levar a cabo com arbitros.

Interven¢do psicoldgica nas estruturas de decisdo
As entidades que regulam o desporto juvenil sdo extremamente importantes
para a qualidade das atividades propostas pelos clubes aos jovens atletas. Os clubes

sdo manifestamente insuficientes para levar a cabo uma mudanga de mentalidades
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que torne o desporto de formacdo desportiva uma atividade que ultrapasse a barreira
do “treinar e competir para ganhar”. Cabe as entidades reguladoras das modalidades
definir e implementar medidas que devolvam ao desporto juvenil a esséncia da sua
existéncia: contribuir para o desenvolvimento integral dos jovens. Também aqui a
intervencdo psicoldgica poderd ser um 6timo aliado, ajudando na formacdo de
agentes desportivos sobre o propdsito do desporto juvenil, na definicdo de diretivas
sobre como organizar “clubes amigos do desporto juvenil”, na elaboracdo de manuais

de boas praticas aos agentes desportivos e aos pais, entre outros.

Implicagcbes da intervengdo psicologica para o técnico responsavel

e Existem vantagens em programar intervenc¢des psicoldgicas que ajudem os atletas
a maximizarem as suas potencialidades durante o percurso de formagdo
desportiva.

e A intervencdo psicoldgica pode ter um ambito bastante alargado, sendo, por isso,
importante escolher os servicos de psicologia mais adequados face as

necessidades em causa.

Quem faz intervencao psicolégica

Este tépico serd um dos que menos sentido fara neste livro; serd mais ou menos
o equivalente a debatermos “quem faz intervencdo médica”. Infelizmente, na verdade
ndo é bem assim... A psicologia sempre esteve associada a diferentes areas do saber
e, por ineréncia, sempre foi uma area apetecivel para diferentes pessoas, com ou sem
formacdo cientifica. Ora isto representa uma potenciagdo ou debilitacdo da
intervencdo psicoldgica? O leitor fard o seu julgamento.

Como referimos acima, a intervencdo psicoldgica, para ser considerada como
tal, envolve varios fatores, nomeadamente profissionais treinados para o efeito,
utilizacdo de metodologias e técnicas validadas cientificamente e demonstracdo de
eficacia do trabalho realizado. Isto é intervencdo psicoldgical Tudo o resto, serdo
outras coisas que ndo intervencdo psicoldgica. Neste sentido, deverdo fazer
intervencdo psicoldgica os profissionais preparados para o efeito, em instituicdes do
ensino superior na area cientifica da psicologia (e ndo de areas cientificas afins a
psicologia ou afins a outras areas do saber). Deverdo fazer intervencdo psicolégica
os profissionais que, pelo seu treino, estdo credenciados por entidades nacionais que
regulam o funcionamento da psicologia (e ndo por outras entidades afins a psicologia

ou afins a outras areas do saber).
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Neste sentido, cabe as entidades que regulam o desporto juvenil e aos proprios
clubes certificarem-se que tipo de servicos psicolégicos sdo levados a cabo e
disponibilizados aos atletas e demais agentes desportivos. Nenhum clube propora
outro profissional que ndo um médico para observar um atleta que faz testes de
aptidao desportiva; por isso, ndo existird nenhuma razdo para nenhum clube propor
outro profissional que ndo um psicélogo para realizar intervengdo psicoldgica junto
dos atletas. Sé isto garante uma aproximacdo da formacgdo desportiva a ciéncia
psicoldgica; tudo o resto sdo aproximacdes intuitivas e potencialmente perigosas para
0 bem-estar dos atletas.

Para finalizar, a Figura 19 apresenta uma sumarizacdo sobre as vantagens da
intervengdo psicoldgica na iniciagdo e formagdo desportiva. Por sua vez, a Figura 20
indica alguns dos principais problemas que tornam mais dificil a intervencdo

psicoldgica na formacdo desportiva.

1. Os fatores psicoldgicos interferem no desporto juvenil

Implica
v Técnicos e diretores devem conhecer os efeitos psicolégicos do desporto juvenil e

reconhecer estes efeitos nos programas desportivos que propdem aos jovens atletas.

2. O trabalho psicolégico incide em muitas areas do desporto juvenil

Implica
v’ Técnicos e diretores devem estimular a intervengdo psicoldgica nas varias vertentes do

desportivo juvenil, de modo a proporcionar experiéncias desportivas que estimulem o

desenvolvimento integral dos jovens.

3. Intervir sobre os fatores psicolégicos é um sinal de qualidade

Implica
v’ Técnicos e diretores devem procurar oferecer servicos de qualidade, com base cientifica,

aos jovens praticantes de desporto; uma dessas componentes é a intervencdo
psicoldgica.
v Ao ser incluida intervengdo psicoldgica na formacdo desportiva, os clubes demonstram

profissionalismo no trabalho realizado com os atletas.

4. Desenvolvimento integral e desenvolvimento psicologico fazem parte do desporto
juvenil

Implica

v Técnicos e diretores devem defender o desenvolvimento integral dos jovens, através da
pratica desportiva.

v Incluir os fatores psicolégicos nos programas de iniciacdo e formacdo desportiva é

reconhecer o designio do desenvolvimento integral dos jovens através da pratica

desportiva.

Figura 19. Vantagens da intervencdo psicoldgica na iniciacdo e formacdo desportiva.
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1. Chamem o doutor!

O que significa?

v A intervencdo psicolégica pode ter um cariz remediativo, centrando-se na resolugdo de
problemas psicoldgicos dos atletas; no entanto, limitar o entendimento da intervencéo
psicoldgica a resolugdo de problemas é uma visdo muito limitada das potencialidades

do trabalho psicolégico.

2. Se puder dar um jeitinho...

O que significa?

v A intervencdo psicologica pode estar circunscrita a momentos especificos das épocas
desportivas, como sejam, as fases finais ou competicbes “decisivas” no calendério
desportivo; no entanto, limitar a intervencdo psicoldgica apenas a estes momentos é

uma visdo muito limitada das potencialidades do trabalho psicolégico.

3. Sempre tive olho para estas coisas!

O que significa?

v A intervencdo psicoldgica, pela sua natureza relacional e argumentativa, presta-se a que
pessoas, sem preparacdo para o efeito, pensem ser capazes de intervir
psicologicamente; isso € um erro e é potencialmente um perigo para o bem-estar das

pessoas que procuram ajuda.

4. Sao muitos anos disto!

O que significa?

v A experiéncia profissional, quando é de boa qualidade, é naturalmente um fator muito
importante na atuacdo de todos os profissionais; no entanto, isso ndo dota os ndo
profissionais da psicologia de nenhuma aptiddo especial para exercerem intervengao

psicoldgica.

5. Isto passa!

O que significa?

v Desvalorizar ou ignorar o impacto psicolégico da atividade desportiva é um erro e
frequentemente indicador de um desconhecimento sobre o impacto que os fatores
psicoldgicos exercem no funcionamento humano.

v' Reconhecer o papel dos fatores psicolégicos no desporto juvenil é um sinal de

qualidade de servicos prestados e de responsabilidade profissional.

6. Tem custos!

O que significa?

v A intervencdo psicolégica, como qualquer outro servico profissional, tem custos que
visam reconhecer a formacdo e servico especializado do profissional em causa; ndo

reconhecer este facto diminui a possibilidade do conhecimento cientifico progredir e

da sociedade usufruir de profissionais preparados para a intervencdo psicoldgica.

Figura 20. Aspetos a evitar no entendimento dos fatores psicolégicos na formagao desportiva.
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7. Treta psicologica!

O que significa?

v’ Por vezes, a intervencdo psicoldgica chega sob a forma de “jargdes técnicos” dificeis de
descodificar ou, inversamente, sob a forma de discursos simplistas e superficiais; em
ambos os casos, 0s servicos estdo a ser mal prestados e os profissionais em causa

devem ser alertados deste facto.

8. Sou coach!

O que significa?

v A intervencdo psicolégica é da responsabilidade de profissionais preparados
cientificamente para o efeito, com o reconhecimento oficial do estado portugués; tudo

o resto serd outra coisa qualquer que nao intervencao psicoldgica.

9. Veja la se lhe da a volta!

O que significa?

v' O trabalho psicolégico é em qualquer circunstancia, uma metodologia nobre de
estimular o desenvolvimento humano; usar a psicologia como estratégia de
manipulacdo, engano ou de desvio de atencdes é uma forma ndo ética do aplicar os

conhecimentos psicolégicos na relagdo com os outros.

10. Nao ha nada a fazer!

O que significa?

v’ Por vezes, a natureza e o percurso cronico negativo de alguns problemas enfrentados
pelos atletas estimulam a ideia de que ndo h& mais nada a fazer; no entanto, e
principalmente na formacdo desportiva, a visdo correta é aquela que acredita no

desenvolvimento humano e na potenciagdo das capacidades dos atletas, principalmente

quando sdo jovens.

Figura 20 (cont.). Aspetos a evitar no entendimento dos fatores psicoldgicos na formagdo desportiva.

Leituras aconselhadas

Weinberg, R.S., & Gould, D. (2019). Foundations of sport and exercise psychology (7"

Ed.). Human Kinetics.
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| 7. Investigacao realizada no Concelho de Guimaraes |

Este capitulo descreve os dados de estudos realizados pelo grupo de
investigacdo "Adaptagdo, Rendimento e Desenvolvimento Humano” da Escola de
Psicologia da Universidade do Minho em parceria com o “Centro de Estudos do
Desporto” da Cooperativa Tempo Livre. Os estudos realizados integraram-se na
iniciativa “Guimardes Cidade Europeia do Desporto 2013, procurando-se analisar
aspetos psicologicos envolvidos no desporto juvenil de criangas e jovens do concelho
de Guimaraes, numa amostra de participantes que ultrapassou os 700 atletas!

A recolha de dados ocorreu no ano de 2013, iniciando-se o tratamento dos
dados no ano seguinte. Os resultados do estudo foram amplamente divulgados,
desde a comunidade a Tempo Livre, agentes desportivos e camararios do concelho,
comunidade em geral (através de noticias na comunicacdo social) e a propria
comunidade cientifica. Neste Ultimo caso, os dados do estudo originaram duas teses
de mestrado em Psicologia pela Universidade do Minho, tendo os dados sido
publicados em quatro revistas cientificas, uma nacional e trés internacionais. De facto,
o Ultimo trabalho publicado é de 2019, pelo que se justifica agora um balanco final
deste estudo e da parceria estabelecida entre a Universidade do Minho e a Tempo

Livre.

Estudo 1: Comportamentos parentais, orientacdo motivacional e objetivos

desportivos

Publicagéo

Vasconcelos, S, & Gomes, A. R. (2015). Comportamentos parentais, orientacdo
motivacional e objetivos desportivos: Um estudo com jovens atletas. Revista
Iberoamericana de Psicologia del Ejercicio y el Deporte 10(2), 215-223. Disponivel
em http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/35192

Objetivos deste estudo

(a) Analisar se atletas do sexo feminino e masculino avaliam de forma distinta os
comportamentos parentais face ao desporto, se apresentam diferencas na
motivacdo face ao desporto e se avaliam de forma diferente os objetivos

individuais de rendimento.
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(b) Analisar se atletas de diferentes escaldes de formacgdo desportiva avaliam de forma
distinta os comportamentos parentais face ao desporto, se apresentam
diferencas na motivacdo face ao desporto e se avaliam de forma diferente os
objetivos individuais de rendimento.

(c) Analisar se atletas com e sem titulos desportivos ao longo da carreira desportiva
avaliam de forma distinta os comportamentos parentais face ao desporto, se
apresentam diferencas na motivacdo face ao desporto e se avaliam de forma
diferente os objetivos individuais de rendimento.

(d) Compreender quais as variaveis pessoais, desportivas, parentais e psicolégicas que

explicam a motivacdo dos atletas para a pratica desportiva.

Resultados deste estudo

e Raparigas apresentaram resultados superiores aos rapazes nas dimensdes apoio
desportivo do pai e da mae, acompanhamento de treinos/competicdes da mae,
influéncia técnica e desportiva da mae e orientagdo motivacional para a mestria
(i.e., valorizar a melhoria constante das capacidades desportivas).

e Rapazes apresentaram resultados superiores as raparigas nas dimensdes
insatisfacdo com o rendimento desportivo por parte do pai e orientacdo
motivacional para o "ego” (i.e, valorizar o sucesso desportivo e o alcancar
melhores resultados competitivos que os adversarios).

e Atletas nas fases iniciais da formacdo desportiva (sub-14 anos) apresentaram
valores superiores nas dimensdes acompanhamento de treinos/competi¢cdes do
pai, apoio desportivo do pai e da mae, influéncia técnica e desportiva do pai e da
mae, percecdo de obtencdo dos objetivos individuais de rendimento e orientacdo
motivacional para a mestria.

e Atletas que obtiveram titulos desportivos de relevo apresentaram resultados
superiores relativamente aos atletas sem registos de revelo nas seguintes
dimensdes: acompanhamento de treinos/competicbes do pai e da mae e
insatisfacdo do rendimento desportivo do pai e da mae.

e A compreensdo da motivacdo dos atletas orientada para o “ego” (i.e., praticar
desporto para tentar obter éxito desportivo e ter mais sucesso que os adversarios)
foi explicada pelas seguintes variaveis: ser atleta do sexo masculino, percecionar
maior insatisfacdo com o rendimento desportivo por parte do pai e pela maior
influéncia técnica e desportiva por parte da mae; e pela maior percecdo de

obtencdo dos objetivos individuais de rendimento por parte dos atletas.
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e A compreensdo da motivagdo dos atletas orientada para a “tarefa” (i.e., praticar
desporto para tentar progredir e melhorar as competéncias desportivas) foi
explicada pelas seguintes variaveis: ser atleta do sexo feminino e pertencer ao
escaldo sub-14, percecionar maior influéncia técnica e desportiva por parte do pai
e maior apoio desportivo por parte da mae; e pela maior percecdo de obtencdo

dos objetivos individuais de rendimento por parte dos atletas.

Implicagbes deste estudo para a comunidade desportiva

v Jovens atletas do sexo masculino e feminino percebem de modo distinto o apoio
parental que recebem no desporto. As razdes para este facto podem ser variadas,
talvez ainda muito centradas nos papéis sociais associados a ser rapaz ou rapariga.
No entanto, para os agentes desportivos importa que ambos recebam, por parte
dos pais, os comportamentos mais adequados, centrados no apoio desportivo,
acompanhamento competitivo positivo, influéncia técnica adequada a idade e aos
objetivos do desporto juvenil e, inversamente, uma boa ponderacdo das
expectativas desportivas e da pressdo para o rendimento.

v A percecéo de apoio parental altera-se com a idade, o que é natural. No entanto,
¢é fundamental manter o envolvimento parental ao longo do percurso de formacdo
desportiva dos atletas, adequando-o as necessidades que estes vao sentido ao
longo do tempo.

v' Alcancar sucessos competitivos € uma varidvel com “dois lados”, uma vez que os
atletas com titulos na carreira desportiva percecionaram maior acompanhamento
desportivo por parte dos pais, mas também maior insatisfacdo com o rendimento
desportivo. Isto realca a necessidade de intervencdo parental na formacdo
desportiva, de modo a prevenir efeitos indesejaveis do envolvimento parental no
desporto.

v" Uma maior motivagdo para ganhar e tentar ser melhor do que os outros associou-
se a ser rapaz, a um padrdo mais negativo de envolvimento parental e a maior
percecdo de rendimento individual. J& a maior orientacdo para procurar ser cada
vez melhor associou-se a ser rapariga, a maior apoio e influéncia técnica dos pais
e, novamente, maior percecdo de rendimento desportivo. Como se pode ver, a
orientagdo motivacional nestes dois polos (ego e tarefa) é explicada de modo
distinto; cabe aos agentes desportivos maximizar os fatores positivos do
envolvimento parental na estimulacdo da orientacdo para a tarefa dos atletas,

independentemente de serem rapazes ou raparigas.
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Estudo 2: Ansiedade, avaliacdo cognitiva e esgotamento

Publicacéo
Vilela, C., & Gomes, A. R. (2015). Ansiedade, avaliacdo cognitiva e esgotamento na
formacdo desportiva: Estudo com jovens atletas. Motricidade 77(4), 104-119.

Disponivel em http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/41175

Objetivos deste estudo

(a) Analisar o modo como os atletas vivenciam o desporto, em termos de ansiedade,
avaliacdo cognitiva e esgotamento desportivo (“burnout”).

(b) Analisar o modo como os atletas avaliam o desporto e verificar as relagdes com
a forma como se sentem face ao desporto.

(c) Analisar as variaveis que podem explicar as reacdes de esgotamento dos jovens

face ao desporto.

Resultados deste estudo

e Os dados obtidos sobre a ansiedade dos atletas face ao desporto foram,
felizmente, baixos, a excecdo da dimensdo de preocupacdo dos jovens face a
possibilidade de obterem um mau rendimento competitivo.

e Os dados relativos ao esgotamento foram, felizmente, baixos, entre 1 e 5 por
cento.

o Atletas com maior tendéncia para perceberem a pratica desportiva como negativa
(ameaga) sentiram maior ansiedade e maior esgotamento, enquanto que os atletas
com maior tendéncia para perceberem a préatica desportiva como positiva (desafio)
apresentaram maior preocupacado face a competicdo (ao contrario do esperado) e
menor esgotamento.

e Os fatores explicativos dos sentimentos de esgotamento por parte dos jovens
atletas face ao desporto relacionaram-se com maior tendéncia para a ansiedade
face a competicdo (principalmente ao nivel de problemas de concentracdo e de
ansiedade somatica), bem como por uma maior tendéncia para encarar o desporto

como uma atividade mais negativa (ameacadora) e menos positiva (desafio).
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Implicagbes deste estudo para a comunidade desportiva

v' Apesar dos valores de ansiedade competitiva e de esgotamento ndo serem muito
elevados, os dados também demonstraram os efeitos indesejaveis que a ansiedade
face a competicdo pode ter no esgotamento; por isso, existem vantagens em
perspetivar a competicdo desportiva como “apenas” mais um indicador do
progresso e desenvolvimento dos jovens atletas no desporto.

v' O modo como os atletas avaliam a préatica desportiva é um fator importante na
explicacdo sobre como se sentem face ao desporto, sendo desejavel encarar o
desporto como algo desafiante das capacidades dos atletas, em detrimento de
perceber o desporto como algo mais ameacador ao “"ego” dos atletas; por isso,
existem vantagens em estimular os atletas a focalizarem a sua atencdo nos aspetos
positivos que podem ganhar ao praticarem desporto, sendo da responsabilidade
dos agentes desportivos (principalmente dos treinadores) proporem atividades

que estimulem o desenvolvimento integral dos jovens atletas.

Estudo 3: Ansiedade e esgotamento: Interferéncia da avaliacdo cognitiva

Publicacédo

Gomes, A. R, Faria. S., & Vilela, C. (2017). Anxiety and burnout in young athletes: The
mediating role of cognitive appraisal. Scandinavian Journal of Medicine & Science in
Sports, 2712), 2116-2126. doi:10.1111/sms.12841.

Disponivel em http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/48127

Objetivo deste estudo
(@) Analisar se o modo como os atletas avaliam a pratica desportiva interfere na
relacgdo entre a ansiedade que sentem face ao desporto e as reacdes de

esgotamento que podem sentir face ao desporto (“burnout”).

Resultados deste estudo

e Maiores niveis de ansiedade, associados a maior tendéncia para avaliar o desporto
como algo negativo (ameacador) e menos positivo (desafiador), relacionaram-se
diretamente com uma maior tendéncia para o esgotamento.

e Sendo verdade que a tendéncia dos atletas para sentirem ansiedade face ao
desporto esté relacionada com maior esgotamento na préatica desportiva, os dados

deste estudo reforcgam que o modo como os atletas avaliam o desporto (i.e., a
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avaliacdo cognitiva) interfere nesta relacdo, enfatizando assim a importancia dos

processos de avaliagdo cognitiva na pratica desportiva.

Implicagbes deste estudo para a comunidade desportiva

v A possibilidade da pratica desportiva, particularmente a competicdo desportiva,
estar muito focalizada no ganhar e em “ser melhor do que os outros” potencia a
ansiedade competitiva dos jovens;

v Por sua vez, a ansiedade competitiva relacionou-se com a reacdo disfuncional de
esgotamento; por isso, os agentes desportivos devem equilibrar as vérias facetas
envolvidas na formacdo desportiva, de modo a ndo exacerbar reagdes de
ansiedade nos atletas.

v’ Perceber a pratica desportiva como algo mais negativo (i.e, ameacadora ao
funcionamento pessoal) e como menos positiva (i.e, menos desafiadora das
capacidades pessoais) pode acentuar a reacdo de esgotamento nos jovens; assim
sendo, cabe aos agentes desportivos propiciar atividades desportivas que
estimulem as multiplas capacidades dos jovens, estimulando-os a encarar o
desporto como algo positivo para o seu desenvolvimento fisico, psicolégico e

social.

Estudo 4: Envolvimento parental e motivacao: Interferéncia da avaliagao cognitiva

Publicacédo

Gomes, A. R, Gongalves, M. A, Dias, O., & Morais, C. (2019). Parental behavior,
cognitive appraisal, and motivation in young athletes. Research Quarterly for Exercise
and Sport 90(1), 80-94.

Disponivel em: http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/59349

Objetivos deste estudo

(@) Analisar o modo como o envolvimento parental se relaciona com a motivacao dos
atletas para a pratica desportiva.

(@) Analisar se 0 modo como os atletas avaliam a prética desportiva interfere na

relagdo entre o envolvimento parental e a motivagdo para a pratica desportiva.
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Resultados deste estudo

e Maiores expectativas positivas dos pais sobre o futuro desportivo dos filhos
aumentam a motivacdo para o desporto, tanto na faceta de orientagcdo para o
“ego” (querer ser melhor do que os outros), como na orientagdo para a tarefa
(querer ser cada vez melhor atleta).

e Maior pressdo competitiva dos pais tem efeitos diferenciais na motivacdo dos
atletas, aumentando a orientacdo para o “ego” e diminuindo a orientacdo para a
tarefa.

¢ Maior apoio desportivo por parte dos pais tem, sobretudo, um efeito positivo na
orientacdo dos atletas para a tarefa.

e A presenca dos pais nas competicdes ndo produziu efeitos significativos na
orientacdo motivacional para o “ego”, mas apareceu associada a uma diminui¢do
da orientagdo para a tarefa.

¢ O modo como os atletas avaliam a pratica desportiva revelou-se uma variavel
importante para explicar a relagdo entre o envolvimento parental e a motivagéo
dos atletas, verificando-se que comportamentos positivos (como o apoio
desportivo) reduzem a avaliacdo negativa (ameaca) dos atletas e comportamentos
negativos (como a pressdo competitiva) aumentam a avaliagdo negativa do

desporto (ameaca).

Implicagbes deste estudo para a comunidade desportiva

v A existéncia de relagdes entre o envolvimento parental e a motivacdo dos atletas
torna evidente o papel dos pais na atividade desportiva dos filhos; por esta razdo,
os agentes desportivos ndo podem ignorar a importancia dos pais no desporto
juvenil.

v O modo como a influéncia parental se faz sentir nos jovens atletas é distinta
consoante falamos da mée ou do pai dos atletas; isto significa que as intervengdes
destinadas a aumentar o envolvimento positivo dos pais no desporto devem

considerar ambos os progenitores e ndo apenas um deles.

Para finalizar, a Figura 21 apresenta uma sumarizagdo sobre os fatores
psicolégicos no desporto juvenil. Por sua vez, a Figura 22 indica alguns dos aspetos
a evitar no entendimento dos fatores psicolégicos no desporto de iniciacdo e

formacdo desportiva.
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1. Desporto feminino versus desporto masculino

Implica

v As diferengas entre jovens do sexo feminino e masculino sdo evidentes no modo como
avaliam o envolvimento parental no desporto e na orientacgdo motivacional face ao

desporto.

2. Escaloes mais jovens versus escaldes mais velhos
Implica
v’ Atletas mais jovens e atletas mais velhos variam no modo como avaliam o envolvimento

dos pais face ao desporto e na orientacdo motivacional que assumem face ao desporto.

3. Atletas com éxito competitivo versus atletas sem éxito competitivo

Implica

v Apesar da magnitude das diferencas entre atletas com e sem éxito competitivo ndo
serem muito alargadas, os dados demonstram que os atletas com éxito competitivo
experienciam as duas facetas do envolvimento parental: a positiva, com maior
acompanhamento desportivo, mas também a negativa, com maior insatisfacdo face ao

rendimento desportivo.

4. Motivacao para ganhar versus motivacao para melhorar

Implica

v Os fatores que explicam a orientacdo motivacional dos atletas para o “ego” (énfase em
ganhar e obter sucesso competitivo) sdo diferentes dos fatores que explicam a

orientacdo motivacional para a "tarefa” (énfase em melhorar progressivamente).

5. Perceber o desporto como um desafio versus ameaca

Implica

v A percecdo da atividade desportiva como uma ameacga relacionou-se com maior
ansiedade competitiva e esgotamento; inversamente, perceber o desporto como um

desafio associou-se a menor ansiedade competitiva e esgotamento.

6. Bem-estar versus esgotamento

Implica

v Os sentimentos de esgotamento dos atletas associaram-se a maior ansiedade
competitiva e tendéncia para encarar o desporto como algo negativo (ameagador); a
alternativa sera estimular o bem-estar dos atletas através da criacdo de desafios ao

desenvolvimento das suas capacidades.

7. Envolvimento parental positivo versus apoio parental negativo

Implica

v' Comportamentos positivos dos pais (como o apoio desportivo) associam-se a
experiéncias mais favoraveis nos filhos desportistas.

v" Comportamentos negativos dos pais (como a pressdo competitiva) associam-se a

experiéncias menos favoraveis nos filhos desportistas.

Figura 21. Fatores psicoldgicos no desporto juvenil: Implicacdes para os responsaveis técnicos e

desportivos.
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1. Tratar por igual o que é diferente!

O que significa?

v’ Rapazes e raparigas vivenciam o desporto de forma distinta; nem uns nem outros sdo
“melhores” ou "mais competitivos” do que os outros, sdo simplesmente diferentes.

v' Cabe aos técnicos e agentes desportivos conhecer essas diferencas e agir em

conformidade.

2. Com o tempo, passa!

O que significa?

v E fundamental estimular e manter intactos os efeitos positivos do envolvimento parental
ao longo do percurso formativo dos jovens, adaptando os comportamentos parentais

ao desenvolvimento desportivo dos filhos.

3. As vitorias sao um excelente antidoto!
O que significa?
v E fundamental saber dosear as expectativas dos pais cujos filhos vdo alcancado mais

sucesso competitivo ao longo da carreira desportiva.

4. E para ganhar!

O que significa?

v E fundamental privilegiar a orientacdo motivacional para a tarefa, equilibrando as
expectativas dos atletas face ao fascinio pelos éxitos desportivos com a necessidade de

valorizarem os ganhos decorrentes da melhoria das suas capacidades desportivas.

5. Desde que joguem e ganhem, andam sempre satisfeitos!

O que significa?

v’ Existem varios fatores que podem tornar a atividade desportiva um desafio positivo
para os jovens; infelizmente, o inverso também acontece, existindo alguns fatores que
podem estimular a avaliacdo da competicdo desportiva como uma ameaca ao bem-
estar dos jovens.

v Reduzir os desafios de fazer desporto ao jogar para ganhar é uma viséo limitada das

potencialidades alargadas da pratica desportiva.

6. Trato todos por igual!

O que significa?

v Atletas do sexo feminino e masculino percebem de modo diferente os comportamentos
parentais; isso é natural e significa que os agentes desportivos devem envolver ambos

os pais na atividade desportiva dos filhos.

Figura 22. Aspetos a evitar no entendimento dos fatores psicolégicos no desporto de iniciacdo e

formacao desportiva.
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7. Nao aguenta a pressao!

O que significa?

v’ Fatores como o envolvimento parental, a ansiedade competitiva e 0 modo como os
jovens avaliam o desporto, podem, em conjunto, prevenir ou exacerbar reacoes
negativas no desporto, como é o caso do esgotamento; isto significa que o evitamento
de sentimentos negativos na formacdo desportiva deve envolver todos os agentes

desportivos.

8. Conheco-os como as palmas das minhas maos!

O que significa?

v" Por vezes, pais e treinadores assumem o que “vai na cabega” dos atletas e agem sem
terem a certeza acerca do modo como cada um reage; isso também acontece no
desporto, assumindo-se que todos se estdo a divertir e a achar interessante a atividade
desportiva.

v' Os dados do nosso estudo indicam que para a grande maioria, de facto, praticar
desporto é algo positivo e desafiante, mas os nossos dados também mostram que a
atividade desportiva pode ser percebida como negativa (ameacga) ao funcionamento
dos atletas; s6 com uma atencdo especifica ao modo como cada atleta vivencia a
atividade desportiva é que é possivel perceber os efeitos que o desporto tem em cada

um deles.

9. Ja lhes tirei a pinta!

O que significa?

v' Por vezes, pais e treinadores baseiam as suas acdes num conhecimento muito
circunstancial dos filhos e dos atletas, respetivamente, atuando muito mais em funcédo
de acontecimentos ou situa¢des especificas e localizadas no tempo do que em analises
continuadas daquilo que acontece ao longo do tempo.

v' Na atividade desportiva, é fundamental monitorizar continuamente a evolugdo dos
atletas, pois a magnitude de alteragdes é bastante significativa, tornando muito dificil

fazer previsdes sobre o modo como os jovens se comportam e evoluem.

10. Umas palavrinhas e ja esta!

O que significa?

v" Obviamente, uma boa relagdo entre pais e filhos, bem como entre treinadores e atletas,
é um fator positivo e promotor da confianca dos jovens atletas face ao desporto; no
entanto, o “peso” dos fatores psicoldgicos no desenvolvimento dos jovens atletas é

significativo, justificando-se implementar estratégias de intervengdo que “cuidem” do

lado mental do treino e da competicdo na formacdo desportiva.

Figura 22 (cont.). Aspetos a evitar no entendimento dos fatores psicoldgicos no desporto de iniciacdo

e formacdo desportiva.
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| Notas finais |

Terminamos como comec¢amos, a iniciacdo e formacdo desportiva é um mundo
extraordinario de conhecimentos, partilha de saberes e de experiéncias e ¢,
sobretudo, uma oportunidade para o desenvolvimento humano integral.

Para que o desenvolvimento positivo dos atletas ocorra, sdo varios os fatores a
considerar na concecdo, implementacéo e avaliagdo dos programas desportivos. Isto
aumenta certamente as exigéncias dos adultos responsaveis pelo desporto juvenil,
mas tem um retorno inegavelmente positivo: poder, através das atividades propostas
aos jovens atletas, contribuir para o seu desenvolvimento, observando o modo como
progridem nas suas capacidades e como se vdo tornando melhores atletas e pessoas!
Todos, a sua maneira, progridem nas suas destrezas! Todos, a sua maneira, se vao
tornando diferentes no treino e na competicdo! E todos, sem exce¢do, possuem
potencialidades que os tornam Unicos e capazes de alcangar o sucesso pessoal e
atlético inerente a atividade desportiva.

Para nds, adultos, o maior desafio é saber colocar a atividade certa no momento
certo do percurso de cada atleta, saber estimular e encorajar o risco de aprender nos
atletas, saber corrigir quando necessério e, sobretudo, saber reforcar, de modo
genuino, os muitos avancos que todos vao alcancando. Eis, o desporto de iniciagdo

e formacdo desportiva!
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